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و�� الإطار الإقلي��، تمر منطقتنا بمرحلة إعادة �ش�ل اقتصادي وهيك��، تفرض مقار�ة أك�� واقعية �� إدارة ا��اطر، وأك�� جرأة محسو�ة �� اقتناص 
الثقة، وتحف��  بناء  إعادة  قائمة ع��  ت�ش�ل،  بدأت ملامح مرحلة جديدة  �� سور�ة، حيث  ال�شغيلية  الب�ئة  التحولات ع��  ا�عكست هذه  الفرص. وقد 

ال�شاط الإنتا��، واستعادة التوازن التدر��� للأسواق.
 من ذلك، �انت خطة البنك لعام 2025 – ال�� وُضعت �� ف��ة سابقة ا�سمت بقدر عالٍ من التحفظ والاح��از – ترتكز ع�� إدارة ا��اطر بحكمة، 

ً
انطلاقا

وا��افظة ع�� مستو�ات سيولة قو�ة، و�عز�ز الب�ئة الرقابية، مع الإبقاء ع�� جاهز�ة مؤسسية �سمح بالتحرك السر�ع م�� ما توافرت الظروف المناسبة. 
 أن الاستقرار المؤس��� هو شرط أسا��� لأي 

ً
 ع�� انضباطھ الما�� وتماسكھ ال�شغي��، ومؤكدا

ً
وقد ال��م البنك ��ذه ا��طة �� مراحل العام الأو��، محافظا

توسع مستدام.
مدروسة  عودة  الإقراض  �شاط  شهد  حيث  ديناميكية،  أك��  مرحلة  إ��  سور�ة   – العر�ي  البنك  انتقل  العام،  خلال  الاقتصادية  المؤشرات  تحسن  ومع 
 بمعاي�� 

ً
ومتدرجة، قائمة ع�� انتقاء عملاء يتمتعون بملاءة مالية وا��ة و��ل ائتما�ي موثوق. وقد حرص البنك ع�� أن ي�ون التوسع الائتما�ي منضبطا

مخاطر رص�نة، �عكس فلسفتھ التار�خية �� تحقيق التوازن ب�ن النمو وا��صافة، و��ن المبادرة والمسؤولية. وقد ا�عكس ذلك �� نمو م��وظ �� محفظة 
ال�سهيلات، مع ا��افظة ع�� جودة الأصول وسلامة المؤشرات الرقابية.

ل عام 2025 محطة نوعية �� تفعيل شبكة المراسل�ن ا��ارجي�ن، حيث تمكن البنك من إعادة توسيع قنواتھ المصرفية بالدولار الأمر��ي 
ّ
و�� سياق موازٍ، ش�

 للت�امل المؤس��� 
ً
والعملات الوطنية لعدد من الدول، بما عزز قدرتھ ع�� خدمة عملائھ �� مجالات التحو�لات والتجارة ا��ارجية. و�أ�ي هذا الإنجاز تتو�جا

 ع�� مستو�ات متعددة، شملت التدر�ب المتخصص، والدعم الف�� والتق��، والاس�شارات 
ً
 محور�ا

ً
مع مجموعتنا الأم – البنك العر�ي – ال�� قدّمت دعما

، بل رك��ة 
ً
 ظرفيا

ً
المؤسسية، إضافة إ�� توظيف شبكة علاقا��ا الدولية بما يخدم م�انة البنك �� السوق ا����. إن هذا الت�امل الاس��اتي�� لا يمثل دعما

مستدامة �عزز قدرتنا التنافسية وتر�� حضورنا الإقلي��.
 خلال العام، سواء من حيث استعادة الثقة، أو �عز�ز العلاقة مع العملاء، أو ترسيخ موقعھ 

ً
 م��وظا

ً
كما شهدت صورة البنك وحضوره �� السوق تطورا

الأداء  ثقافة  �عز�ز  ع��  الإدارة،  مجلس  من  بتوجيھ  التنفيذية،  الإدارة  عملت  لقد  والال��ام.  والشفافية  بالانضباط  ت�سم  رائدة  مصرفية  كمؤسسة 
والمسؤولية، وتطو�ر آليات العمل الداخلية، بما �عكس انتقال البنك من مرحلة الدفاع إ�� مرحلة المبادرة المدروسة.

 �� مؤشرات الأداء الرئ�سية، مع ���يل �سب نمو جيدة �� بنود الدخل ال�شغي��، وتطور 
ً
 وا��ا

ً
وع�� الصعيد الما��، حقق البنك خلال عام 2025 تقدما

م��وظ �� ��م الأعمال، مع ا��فاظ ع�� مستو�ات سيولة وكفاية رأس مال مر�حة، تتجاوز المتطلبات التنظيمية، بما �عكس صلابة المركز الما�� للبنك 
واستعداده لمواكبة المرحلة المقبلة بثقة.

إننا ننظر إ�� المرحلة القادمة بكث�� من التفاؤل ا��ذر، مدرك�ن أن التحديات لا تزال قائمة، وأن التحولات الاقتصادية تحتاج إ�� إدارة واعية ورؤ�ة �عيدة 
نھ 

ّ
المدى. غ�� أن ما تحقق خلال عام 2025 يؤكد أن البنك العر�ي – سور�ة يمتلك من الكفاءة المؤسسية، والدعم الاس��اتي��، والقدرة التنفيذية، ما يمك

من مواصلة دوره �� دعم ال�شاط الاقتصادي والمساهمة الفاعلة �� مرحلة التعا�� و�عادة البناء.
و�� ا��تام، يمكن القول أن مس��ة العشر�ن من عمر البنك بدأت ت�بلور �عد انقشاع التحديات الك��ى بما �عود بالنبك العر�ي – سور�ة إ�� ممارسة العمل 
المصر�� المم��، الذي يتوجھ دعم الشر�ك الاس��اتي�� الذي تلامس خ��اتھ المصرفية اليوم القرن ال�امل، وتمتد شبكتھ العاملة ع�� جميع القارات، ليعود 
البنك  العر�ي سور�ة بفعالية �أحد أسرة مجموعة البنك العر�ي النوعية والممتدة.  و�� هذا المقال اسمحو ��، باس�� و�اسم إخوا�ي أعضاء مجلس الإدارة، 
بأن نتوجھ بخالص الشكر والتقدير إ�� مصرف سور�ة المركزي ع�� دوره التوجي�� والإشرا�� الداعم لاستقرار القطاع المصر��، و��� الشر�ك الاس��اتي�� 
التنفيذية وجميع  الإدارة  بالشكر  المتجددة، ونخص  ثق��م  الكرام وعملائنا الأعزاء ع��  امتناننا لمساهمينا  �ع�� عن  الدائم�ن، كما  الدعم والمساندة  ع�� 

العامل�ن �� البنك ع�� جهودهم ا��لصة ال�� ش�لت ��ر الأساس لما تحقق من إنجازات.
 �� أداء دوره كمؤسسة مصرفية مسؤولة، 

ً
إن ثقتنا بمستقبل اقتصادنا الوط�� را��ة، وال��امنا بالعمل المصر�� الرص�ن ثابت، وسيم��� البنك  قدما

�س�� لتحقيق قيمة مستدامة ��ميع شر�ا��ا.

شهد عام 2025 تحولات اقتصادية وسياسية عميقة ع�� المستو��ن الدو�� والإقلي��، �� ظل استمرار حالة عدم 
 للتقار�ر الدولية الصادرة عن ا��هات الأممية 

ً
اليق�ن ال�� طبعت الاقتصاد العالمي خلال الأعوام الماضية. ووفقا

ا��تصة بمتا�عة آفاق الاقتصاد العالمي، فإن الاقتصاد الدو�� اتجھ خلال العام المنصرم نحو مسار نمو متدرّج، 
المتغ��ات  مع  الأسواق  وتكيّف  التمو�ل،  شروط   �� �س��  وتحسن  الت��مية،  الضغوط  ب��اجع   

ً
مدفوعا

فإن  مس��ة،  ونزاعات  حروب  من  المنطقة  �شهده  ما  أخرها  ولعل  التحديات،  استمرار  ورغم  ا��يوسياسية. 
مؤشرات الاستقرار يمكن أن تتعزز بصورة ملموسة، بما يفتح ا��ال أمام اقتصادات المنطقة لإعادة التموضع 

 واستدامة.
ً
والانطلاق نحو مرحلة أك�� توازنا

�لمة رئ�س مجلس الإدارة

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة
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تقديم  وسرعة  كفاءة  و�عز�ز  العملاء  تجر�ة  تحس�ن   �� �سهم  بما   ،2026 عام  خلال  لإطلاقها  الرق��  الدفع  وخدمات  الإلك��ونية  ا��دمات 
ا��دمات. كما عمل البنك ع�� ا��فاظ ع�� مستو�ات سيولة مر�حة بمختلف العملات بما �عزز قدرتھ ع�� الوفاء بال��اماتھ تجاه المودع�ن و�دعم 

استقرار مركزه الما��، وذلك بما يتما��� مع المتطلبات الرقابية والمعاي�� المصرفية المعتمدة.

تقر�ر مجلس الإدارة
ن البنك العر�ي – سور�ة خلال عام 2025 من تحقيق معظم الأهداف الاس��اتيجية الواردة �� خطة العمل المعتمدة، والمن�ثقة عن الاس��اتيجية ال�� 

ّ
تمك

و�ل��  القطاع المصر��   �� التحولات  يواكب  بما  الما�� وتطو�ر خدماتھ المصرفية  متانة مركزه  �عز�ز  ال��ك�� ع��  البنك  أقرّها مجلس الإدارة، حيث واصل 
تطلعات العملاء.

و�� هذا الإطار، ارتكزت اس��اتيجية البنك خلال العام ع�� مجموعة من ا��اور الرئ�سية، تمثلت ��:

تطو�ر وتحديث منظومة ا��دمات المصرفية

واصل البنك جهوده لتحس�ن هامش الفائدة من خلال ال��ك�� ع�� تنو�ع مصادر التمو�ل منخفضة الت�لفة، بالتوازي مع التوسع المدروس �� منح 
تم تكثيف  الر�حية المستدامة وا��فاظ ع�� جودة الأصول، كما  �� �عز�ز  بما �سهم  ال�سهيلات الائتمانية ضمن مستو�ات مخاطر مدروسة، 

ا��هود ل�سو�ة المديونيات المتع��ة.

وع�� صعيد الأداء الما��
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وصف أعمال البنك و�شاطاتھ

ا��ور الأول:

تا�عت إدارة البنك العر�ي – سور�ة اتخاذها الإجراءات الكفيلة بمواجهة الصعو�ات ا��تلفة ال�� �عرضت لها ب�ئة العمل المصر�� السوري سواءً من حيث 
بإدارة  متمثلة  إجراءات  من  البنك  انتقل  حيث  البلاد.  ��ا  تمر  ال��  والاقتصادية  السياسية  التغ��ات  فرض��ا  ال��  تلك  أو  الب�ئة  ��ذه  ا��اصة  الظروف 

الصعو�ات لإجراءات إطلاق العملية ال�شغيلية بمختلف قطاعات الأعمال لت�ون ترجمة فعلية لاس��اتيجية البنك المتمثلة بما ي��:

اتبع البنك سياسة تتصف بالتكيف والمرونة مع الظروف ا��تلفة ال�� �ع��ض الاقتصاد الوط�� وتؤثر ع�� الإطار ال�شغي�� الذي يقدم البنك 
ضمنھ خدماتھ، بحيث تمكن البنك من مباشرة عملية البدء بإعادة ال�شغيل وتنفيذ المهام المطلو�ة وتحقيق أهدافھ ضمن مستو�ات مقبولة من 

ا��اطر، و�ما يتوافق مع توج��ات السلطات الإشرافية.

ا��ور الثا�ي:

تا�عت إدارة البنك العر�ي – سور�ة ما حققتھ خلال العام الما��� من قفزة نوعية وال�� استمرت خلال العام 2025 سواءً من حيث اتباعها ل�افة 
الإجراءات الكفيلة بتحصيل حقوق البنك، أو من خلال التوسع �� منح ال�سهيلات الائتمانية ع�� �افة أصعدة قطاعات الأعمال من شر�ات 
وتجزئة، بالإضافة للمشار�ع المتوسطة، الصغ��ة والمتناهية الصغر بالتوافق مع �عليمات رئاسة مجلس الوزراء ومصرف سور�ة المركزي �� منح 

هات السلطات الإشرافية والرقابية. ال�سهيلات، وتوجيھ ال�سهيلات لدعم القطاعات الإنتاجية بالتوافق مع توجُّ
وع�� التوازي استمرت إدارة المصرف �� اتباع سياسة التحفظ �� الموازنة ب�ن ا��اطرة والعائد، من حيث إدارة مخاطر الائتمان والسيولة بما 

يحفظ مصا�� البنك و�ؤمن استقراره ع�� �افة الصعد. 

تنمو�ة متعددة من: صناعة، زراعة، �ش�يد المشار�ع  البنك قطاعات  ال�سهيلات، حيث اس��دف  �� عملية منح   
ً
بدأه سابقا ما �ان  البنك  تا�ع 

المهمة  ا��يو�ة  والإنتاجية  التنمو�ة  المشار�ع  ل��ضة  اللازمة  المستلزمات   / المستوردات  تمو�ل  طر�ق  عن  التحتية  للب�ية  الداعمة  أو  الإعمار�ة 
للاقتصاد الوط��، ومع مراعاة التقيد قدر الإم�ان بضوابط الائتمان المفروضة من قبل ا��هات الرقابية.

ومن جانب آخر استمر البنك بالتحوط للمخاطر الائتمانية ا��تملة عن طر�ق رصد مخصصات مقابل ال�سهيلات الائتمانية ومقابل تركزاتھ 
واس�ثماراتھ �� المؤسسات المصرفية الأخرى و�ما يتما��� مع �عليمات المعاي�� ا��اس�ية ذات الصلة. 

 إ�� الس�� المتواصل لإدارة البنك والأطراف المعنية لإيجاد �سو�ات مالية مع عدد من العملاء المتع��ين. 
ً
بالإضافة

و�� هذا الإطار حقق البنك نتائج هامة تمثلت بتحصيلھ جزء مهم من حقوقھ وال�� ا�عكست بدورها ع�� نتائج أعمال العام 2025.

ا��ور الثالث:

لف التمو�ل وهوامش الإقراض و�سب السيولة مع تجنب ال�لف غ�� الضرور�ة، 
ُ
اهتمت إدارة المصرف بالس�� لتحقيق التوازن المطلوب ب�ن �

سواء  ال��ب  سقوف  تحديد  ظل   �� النقدية  السيولة  ضبط  ��هة   
ً
خصوصا ا��الية،  الظروف   �� كب��ة  أهمية  الهدف  هذا  يك�سب  حيث 

للمودع�ن أو المق��ض�ن ع�� حدٍ سواء، وأثر ذلك غ�� المباشر ع�� ودا�ع العملاء والمصارف النقدية، حيث عملت إدارة المصرف ع�� ا��فاظ ع�� 
حقوق المودع�ن والمساهم�ن من جهة والتكيف مع الأوضاع الراهنة من جهة أخرى، وذلك من خلال المواءمة ب�ن الأهداف ا��تلفة المتمثلة �� 
الإستمرار�ة، خدمة العملاء، ��م التعرض للمخاطر والتمسك بأداء الدور الإيجا�ي والمشاركة �� التعامل مع التحديات والصعو�ات ال�� تواجھ 

الإقتصاد الوط��، حيث لا بد هنا من الإشارة إ�� النقاط التالية:

شبكة الفروع العاملة:

العاملة  الفروع  ال�� أغلقت خلال سنوات سابقة عن طر�ق  الفروع  ال�شغيل و�عو�ض خدمات  التكيف و�عادة  البنك بمحاولة  استمر 
 لتلبية التوجهات ا��ديثة 

ً
 عن المباشرة بتطو�ر عديد من ا��دمات، عن طر�ق تطو�ر ا��دمات الالك��ونية وال�� �انت هدفا

ً
، فضلا

ً
حاليا

 لمتطلبات العملاء، عدا عن بناء سياسة وا��ة للم��� �عملية تبديل العملة وفق الإجراءات المنصوص 
ً
من السلطات الإشرافية وتلبية

العمل  بمتطلبات  وتزو�دها  اللازمة  الدور�ة  الصيانات  إجراء  خلال  من  العاملة  الفروع  تأهيل  لإعادة   
ً
إضافة المعنية،  ا��هات  من  ع��ا 

 للعمل ع�� توحيد الهو�ة البصر�ة لفروع وأب�ية البنك ب�افة ا��افظات.
ً
ا��ديثة والمواكبة للتكنولوجيا ا��ديثة، إضافة

كما قام البنك �عديد الإجراءات الكفيلة بإعادة إطلاق عملية التحو�لات المالية ا��ارجية عن طر�ق إعادة الر�ط المباشر مع عدد من فروع 
مجموعة البنك العر�ي �� عدد من الدول العر�ية والعالمية، ع�� أن ت�ون هذه ا��طوة �� البداية لاستكمال عملية التوسع والر�ط مع با�� 

البنوك العر�ية والعالمية.
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محفظة ال�سهيلات:

واصل البنك جهوده �� مجال منح ال�سهيلات الائتمانية حيث ارتفع رصيد محفظة ال�سهيلات العاملة ب�سبة إجمالية وصلت ��دود 85 % 
خلال العام 2025 من خلال منح قروض و�سهيلات جديدة بحدود 155 مليار ل��ة سور�ة قديمة ب�سبة ز�ادة إجمالية وصلت لـحدود 185 % 

عن العام السابق.
وع�� التوازي واصلت إدارة البنك جهودها ا��ث�ثة �� مجال التحصيل والمتا�عة ل�سديد الأقساط المستحقة وتنفيذ المعا��ات المناسبة، 
خلال  من  وذلك  المس�ثمرة،  ا��فظة  إجما��  من  ل�سب��ا   

ً
تخفيضا المتع��ة  الديون  متا�عة  ع��  ومستمر  دؤوب  �ش�ل  العمل  تم  حيث 

الدين كمتع��  الدين وقبل تص�يف   لعمر مستحقات 
ً
تبعا ب�ن عدة دوائر وأقسام  المتا�عة  ا��ث�ثة عن طر�ق تقسيم مراحل  المتا�عات 

 إ�� إتخاذ الإجراءات القانونية كحل أخ�� للعملاء الذين لم تن�� معهم طرق ال�سو�ة الودية.
ً
ووصولا

الودا�ع:

استمر البنك �� تطبيق العديد من الإس��اتيجيات الهادفة إ�� تحقيق �سب سيولة مر�حة ت�يح للبنك مواجهة متطلبات العملاء ومتطلبات 
تمو�ل العمليات ا��تلفة ومنح ال�سهيلات المس��دفة مع س�� البنك لتخفيض وضبط �لفة مصادر التمو�ل بما ف��ا �لف الودا�ع إ�� 

 بالاعتبار �افة الظروف والمتغ��ات الاقتصادية والسياسية ال�� طرأت ع�� البلاد.
ً
 وآخذا

ً
ا��د الأد�ى الممكن، متكيفا

وقام البنك با��فاظ ع�� أسلوب هي�لية الودا�ع وتوج��ها نحو الشرائح ذات ال�لف الأقل، حيث استمر �� سياستھ المرنة تجاه التحكم 
التمو�ل   �� المؤسسة  حاجة  مع  ي�ناسب  و�ما   

ً
ونزولا  

ً
صعودا الأمر��ي  والدولار  السور�ة  بالل��ة  الودا�ع  لإجما��  لأجل  الودا�ع  ب�سبة 

 إ�� متطلبات السوق.
ً
والاس�ثمار إضافة

جودة محفظة ال�سهيلات:

طر�ق  عن  الائتمانية  ال�سهيلات  بمحفظة  المرتبطة  ا��اطر  تخفيض  ع��  العمل   �� المتمثلة  سياستھ  باتباع  المصرف  استمر 
توظيف الأموال مع العملاء ذوي ا��اطر المنخفضة، الملاءة الكب��ة ومقابل الضمانات المناسبة، بالإضافة إ�� محاولة اس��داد 

ا��صصات الفائضة ن�يجة المعا��ات ا��تلفة للديون من �سديد ك�� أو جز�ي أو إعادة جدولة.
وا��دير بالذكر أن إدارة البنك ب�افة مستو�ا��ا قد عقدت العديد من الاجتماعات المتتالية �غرض بحث الاق��احات والمبادرات 
 �� العملية الائتمانية، كما انتظمت الإدارة التنفيذية ب��و�د 

ً
واس��اتيجيات التعامل مع مخاطر ا��فظة الائتمانية والم��� قدما

مجلس الإدارة وال��نة التنفيذية وال��ان الأخرى بالتقار�ر الدور�ة والطارئة ل�افة تفاصيل محفظة ال�سهيلات و�طلاع أعضاء 
 �� صورة آخر المستجدات والتطورات بخصوص إجراءات 

ً
، إضافة إ�� وضعهم دور�ا

ً
مجلس الإدارة ع�� وضع أهم العملاء إفراديا

المتا�عة والتحصيل.
 من آثار المتغ��ات الاقتصادية والسياسية ع�� 

ً
وع�� جانبٍ آخر، فقد تم الاستمرار �� ن�� ال�سو�ات الودية مع العملاء تخفيفا

القطاع المصر�� �ش�ل خاص وذلك عن طر�ق إعادة التفاوض مع العملاء للوصول إ�� �سو�ات مرضية، و�التا�� تنفيذ العديد 
 373 من عمليات المعا��ة المتضمنة إعادة هي�لة أو جدولة الديون المستحقة، حيث ن�� البنك باس��داد مخصصات بقيمة 
 لاس��داد فوائد معلقة بحدود 381 مليون ل��ة سور�ة قديمة.

ً
 عن �افة محافظ التوظيفات، إضافة

ً
مليون ل��ة سور�ة قديمة تقر�با

 �� حالات إ�� ال��وء لإتخاذ الإجراءات القانونية ��فظ حقوقھ تجاه العملاء والشر�ات ال�� 
ً
و�� ذات الإطار، ذهب البنك مضطرا

 
ً
 ل�سديد ما عل��ا من إل��امات، مع بقاء المتا�عة للتحول إ�� ا��لول الودية والتفاهمات �لما �ان ذك ممكنا

ً
 �افيا

ً
لم تبد �عاونا

رصد  إ��  البنك  عَمِد  فقد  ذلك  �ل  ومع   ،
ً
تقر�با قديمة  سور�ة  ل��ة  مليار   1.15 بحدود  مبالغ  لتحصيل  أدى  والذي  بالتوازي 

 للمعاي�� الرقابية المعتمدة، حيث استقرت �سبة 
ً
ا��صصات ا��اصة والعامة اللازمة وال�افية لتغطية ا��اطر الإئتمانية ووفقا

�غطية ا��صصات مع الضمانات المقبولة ل�ش�ل %100 من صا�� الديون المتع��ة لدى البنك.
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أسماء أعضاء الإدارة ونبذة �عر�فية عن �ل م��م ٢٠٢٥/١٢/٣١

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة / ممثل عن الشر�ك االاس��اتي��

تار�خ العضو�ة
٢٠٠٥

ا����ات العملية :
بروف�سور الاقتصاد والسياسات العامة•

�لية محمد بن راشد للإدارة ا���ومية
خب�� ومس�شار•

العديد من الهيئات الإقليمية و الدولية �� قضايا الاقتصاد و الاس��اتيجيات
رئ�س هيئة الاس�ثمار•

الأردن
مس�شار الاس��اتيجية والمعرفة•

مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم للمعرفة
كب�� الاقتصادي�ن/خب�� ومحلل ما�� واقتصادي واس��اتيجيات وشر�ك مؤسس•

شركة اسناد للاس�شارات
•

ً
 تنفيذيا

ً
مدير عام ورئ�سا

سرايا العقبة و�عم�� الأردنية القابضة ودارات الأردنية القابضة
مدير عام لدائرة ا��مارك•

ا��مارك الأردنية
مس�شار•

الديوان المل�ي الأرد�ي الهاش��
رئ�س الفر�ق الاقتصادي•

 لإدارة الاقتصاد و التنمية فيھ 
ً
��لالة الملك ومديرا

عضو سابق �� ا��لس•
ا��لس الاس�شاري ��لة هارفرد بز�س ر�فيو

نائب رئ�س ا��معية •
ا��معية العر�ية للبحوث الاقتصادية 

عضو مجلس إدارة•
MEEA جمعية الشرق الأوسط للاقتصاد

عضو جمعية•
AEA ا��معية الأمر�كية للاقتصاد

عضو جمعية•
REA-UK ا��معية الملكية للاقتصاد

مدير عام•
مؤسسة الضمان الاجتما�� �� الأردن

رئ�س مجلس و عضو سابق•
العديد من المؤسسات و الشر�ات �� مجالات الط��ان، والتعدين، والاتصالات،

وال��افة، والسياحة، والصناعات التحو�لية

المؤهلات العلمية :
منحة الفل��ايت لما �عد الدكتوراه•

الولايات المتحدة الأمر�كية
دكتوراه �� الاقتصاد - �لية الاقتصاد والعلوم السياسية•

جامعة القاهرة
ماجست�� �� الاقتصاد•

ا��امعة الأمر�كية �� القاهرة 
ب�الور�وس �� ا��اسبة•

جامعة القاهرة

تار�خ الميلاد
 ١٩٦٣/١٢/٢٢

المنصب ا��ا��
أستاذ مشارك للسياسات العامة

�لية محمد بن راشد للإدارة ا���ومية
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المنصب ا��ا��
مالك ومدير شركة

حازم صلاح دانيال
نائب رئ�س مجلس الإدارة

تار�خ العضو�ة
٢٠١٧/١٢/١٨

ا����ات العملية :
وكيل وممثل لشر�ات أورو�ية•

سور�ا
شر�ك ومؤسس•

شركة أست�� ا��دودة المسؤولية لإ�شاء و�دارة الإس�ثمارات السياحية والعقار�ة
شر�ك ومؤسس•

شركة ليفنت للتطو�ر العقاري المساهمة لمغفلة باليونان
شر�ك ومؤسس•

شركة بحار و شركة راميتا للأعمال والو�الات البحر�ة �� اللاذقية
عضو مجلس إدارة•

شركة التأم�ن العر�ية دمشق منذ ٢٠١٤
نائب رئ�س مجلس إدارة•

غرفة تجارة وصناعة طرطوس
قنصل فخري لليونان•

طرطوس منذ عام ٢٠٠٥

المؤهلات العلمية :
ب�الور�وس �� ا��قوق•

جامعة دمشق

تار�خ الميلاد
١٩٦٦/٠١/٠٧

مستقلغ�� مستقلغ�� تنفيذي
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محمد عبد الفتاح حمد الغنمة
عضو مجلس الإدارة / ممثل عن الشر�ك االاس��اتي��

تار�خ العضو�ة
٢٠١٤/٠١/٢٦

 من ا����ة المصرفية) :
ً
ا����ات العملية : (٤٩ عاما

نائب رئ�س تنفيذي / مدير ادارة الائتمان (منذ ٢٠١٠/٤)•
إدارة الائتمان / البنك العر�ي - الإدارة العامة / الأردن •
نائب رئ�س تنفيذي (٢٠٠٧ / ٢٠١٠)•
إدارة الأعمال المصرفية والاس�ثمار�ة للشر�ات / البنك العر�ي - الإدارة العامة / الأردن•
رئ�س مجموعة تمو�ل الشر�ات (١٩٩٩ / ٢٠٠٧)•
البنك السعودي الفر���� - الر�اض / المملكة العر�ية السعودية•
 رئ�س مجموعة تمو�ل الشر�ات (١٩٩٥ / ١٩٩٩)•
البنك السعودي التجاري المتحد (البنك السعودي المتحد) - الر�اض / المملكة العر�ية السعودية•
مساعد مدير عام ال�سهيلات (١٩٩٠ / ١٩٩٥)•
بنك القاهرة - عمان / الأردن•
مدير �سهيلات الشر�ات (١٩٨٩ / ١٩٩٠)•
بنك ا��ليج الدو�� / البحر�ن•
مدير �سهيلات الفروع الأجن�ية (١٩٨٧ / ١٩٨٩)•
البنك العر�ي - الإدارة العامة / الأردن•
مدير �سهيلات الشر�ات للمنطقة الوسطى (١٩٧٦ / ١٩٨٧)•
سي�� بنك الر�اض / البنك السعودي الأمر��ي - الر�اض / المملكة العر�ية السعودية•

عضو�ات مجالس الادارة :
عضو مجلس إدارة – البنك العر�ي الوط�� / الر�اض – المملكة العر�ية  السعودية•
نائب رئ�س مجلس إدارة– T-Bank – أسطنبول – تركيا•
عضو مجلس إدارة – البنك العر�ي سور�ا - سور�ا•
عضو مجلس إدارة – بنك عُمان العر�ي - عُمان•

المؤهلات العلمية :
ب�الور�وس علوم / تخصص ر�اضيات (١٩٧٥)•
جامعة الر�اض ( الملك سعود) – المملكة العر�ية السعودية•

تار�خ الميلاد
١٩٥٣/٠١/٠٦

المنصب ا��ا��
نائب رئ�س تنفيذي / رئ�س إدارة الإئتمان

مستقلغ�� مستقلغ�� تنفيذي
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طارق ز�اد الزعيم
عضو مجلس الإدارة

تار�خ العضو�ة
٢٠١٨/٠٥/٢٠

ا����ات العملية :
عضو مجلس إدارة•

الشركة ا��ديثة لصناعة ال�ابلات و البلاس�يك (١٩٩٨ - ٢٠٠٢)
إدارة أعمال وتخطيط و بناء•

مشروع البح��ة الزرقاء �� مدينة حلب (٢٠٠٢ - ٢٠٠٤) 
إدارة ا��فظة العقار�ة•

شرك�� غرناطة وانماء العقار�ة (٢٠٠٤-٢٠٠٧)
إ�شاء الشركة السور�ة السعودية لمنتجات الز�تون•

إدلب و جنديرس / سور�ة (٢٠٠٦-٢٠٠٧)
الإشراف ع�� إ�شاء و �شغيل صوامع الشركة المتحدة ل��بوب•

مدينة طرطوس (٢٠٠٦-٢٠٠٧) 
الإشراف ع�� ملف الإ�شاء والتجه�� و الإدارة•

مشروع اسمنت البادية �� دمشق / سور�ة (٢٠٠٧-٢٠٠٨)

المؤهلات العلمية :
ب�الور�وس إدارة أعمال•

جامعة الملك سعود

تار�خ الميلاد
١٩٧٦/٠١/٠١

المنصب ا��ا��
 المدير العام لشركة ال�ابلات ا��ديثة-
 عضــو مجلــس إدارة-

اســمنت الباديــة
الشركــة الســور�ة للتأميــن

الزعيــم القابضــة
الشركــة المتحــدة ل��بــوب

الشركــة المتحــدة
شركــة اصايــل

مجموعــة عقــار الشــرق الأوســط
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علاء الدين محمد صا�� ا��طيب التمي��
عضو مجلس الإدارة / ممثل عن الشر�ك الاس��اتي��

تار�خ العضو�ة
٢٠١٥/١٠/١٣

ا����ات العملية :
٣٠ عاما من ا����ة المصرفية �� الائتمان المصر��•

البنك العر�ي
مدير ائتمان الشر�ات•

الأردن
عضو مجلس إدارة•

البنك العر�ي الإسلامي الدو�� 
عضو مجلس إدارة البنك العر�ي•

سور�ا 
عضو مجلس إدارة شركة ال�سر العر�ي للتام�ن•

الأردن
عضو الهيئة الاس�شار�ة ل�لية الملك طلال لتكنولوجيا الأعمال•

جامعة الام��ة سمية للتكنولوجيا
عضو ��نة العقارات•

البنك العر�ي ب�افة فروعھ
عضو ��نة إدارة•

منطقة الأردن
عضو ��نة إدارة الموجودات والمطلو�ات•

الأردن
عضو ��نة متا�عة الديون المتع��ة•
عضو ��نة شؤون ا��ز�نة والاس�ثمار والائتمان والدراسات•
عضو ال��نة التوج��ية لتطو�ر وحدة الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة ا���م•
عضو ال��نة الاس�شار�ة لمراجعة وتطو�ر الا�شطة التدر��ية•

معهد الدراسات المصرفية
محاضر ومدرب �� الائتمان المصر��•

البنك العر�ي والعديد من دور ا����ة

المؤهلات العلمية :
ماجست�� �� الادارة المالية •

الأ�اديمية العر�ية للعلوم المالية والمصرفية ٢٠٠٥
ب�الور�وس �� ا��اسبة•

جامعة القاهرة ١٩٩٣

الشهادات المهنية :
مقرض مصر�� معتمد ٢٠٠٤•

Certified Lending Business Banker – CLBB
خب�� مخاطر ائتمان معتمد  ٢٠١٢•

Certified Credit Risk Professional - CCRP

تار�خ الميلاد
١٩٧١/١٠/١٩

المنصب ا��ا��
نائب رئ�س أول-
مدير ائتمان الشر�ات-

الأردن 

مستقلغ�� مستقلغ�� تنفيذي
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نديم فؤاد غنطوس
عضو مجلس الإدارة / ممثل عن الشر�ك الاس��اتي��

تار�خ العضو�ة
٢٠١١/١٠/٢٥

مديـر حسـابات قطـاع تمو�ـل الشـر�ات•
البنـك السـعودي التجـاري المتحـد - الر�اض - المملكـة العر�ية السـعودية، من ن�سـان ١٩٩٢ لغاية ن�سـان ١٩٩٦

مسؤول �� دائرة الائتمان•
بنك عودة - نيو�ورك - الولايات المتحدة الأمر�كية، من �شر�ن الأول ١٩٨٥ لغاية شباط ١٩٩٢

عضو مجلس إدارة•
شركة التأم�ن Prime Health Co �� السودان، من العام ٢٠٠٥ لغاية ٢٠٠٨

عضـو مجلـس إدارة مؤسـس ومديـر ا��ز�نـة•
مس�شـفى السـلام لأمراض القلـب �� ا��رطـوم - السـودان، مـن العـام ٢٠٠٧ لغايـة ٢٠٠٨

عضو مجلس إدارة مؤسس ومدير ا��ز�نة•
المدرسة الفر�سية �� ا��رطوم - السودان، من العام ٢٠٠٤ لغاية ٢٠٠٧

عضـو مجلـس إدارة مؤسـس ومديـر ا��ز�نـة•
المدرسـة الفر�سـية الدوليـة �� الر�اض - المملكـة العر�ية السـعودية، من العـام ٢٠٠٠ لغايـة ٢٠٠١

عضو مجلس إدارة•
شركة أدير للتأم�ن �� سور�ة، من العام ٢٠٠٨ لغاية ٢٠٠٩

رئ�س مجلس إدارة ومؤسس•
مؤسسة ��اد غنطوس لسرطان الثدي �� لبنان، من العام ٢٠١٠ لتار�خھ

عضو مجلس إدارة•
شركة لبنان المالية، من أيلول ٢٠٠٩ لغاية ٢٠٢٣

عضو مجلس إدارة•
مصرف الإس�ان، من أيلول ٢٠٠٩ لتار�خھ

عضو �� ��نة ا��اطر•
مصرف الإس�ان من  ٢٠٠٩ لتار�خھ

عضو مجلس إدارة•
شركة الأب�ية التجار�ة ش.م.ل، من أيلول ٢٠٠٩ لتار�خھ

عضو مجلس إدارة•
البنك العر�ي - سور�ة، من �شر�ن الأول ٢٠١١ لتار�خھ

عضو �� ��نة التدقيق•
مصرف الإس�ان من ٢٠١٦ لتار�خھ

عضو مجلس إدارة•
شركة التأم�ن العر�ية ش.م.ل، من حز�ران ٢٠١٢ لغاية حز�ران ٢٠١٨

عضو �� ��نة الاس�ثمار•
شركة التأم�ن العر�ية من ٢٠١٣/٠٦/٢٥ لغاية ٢٠١٨/٠٦/٠٦

عضو �� ��نة ا��اطر•
شركة التأم�ن العر�ية من تموز ٢٠١٢ لغاية حز�ران ٢٠١٩

عضو مجلس إدارة•
شركة التأم�ن العر�ية - سور�ة ش.م.م �� شباط ٢٠١٤ لغاية ٢٠٢٠/٠٦/١٦

عضو مجلس إدارة•
شركة التام�ن العر�ية من أيار ٢٠٢٤ لتار�خھ

عضو �� ��نة ا��اطر•
شركة التام�ن العر�ية من أيار ٢٠٢٤ لتار�خھ

عضو �� ��نة التدقيق•
شركة التأم�ن العر�ي من أيار ٢٠٢٤ لتار�خھ

رئ�س رابطة ا��ر�ج�ن•
مدرسة لو�س فيغان AACLW من تار�خ ٢٠١٤/٠٣/٢٦ لغاية شباط ٢٠٢٥

عضو مجلس إدارة•
مدرسة لو�ز فاكمن من شباط ٢٠٢٣ لتار�خھ 

ا����ات العملية :
المدير العام •

البنك العر�ي ش.م.ع - ب��وت - لبنان
من أيلول ٢٠٠٩ وح�� تار�خھ

المدير العام•
البنك العر�ي للأعمال ش.م.ل - ب��وت - لبنان

من أيلول ٢٠٠٩ لغاية شباط ٢٠١٥
المدير العام•

شركة العر�ي للتمو�ل (شركة قابضة) ش.م.ل
من أيلول ٢٠٠٩ لغاية تار�خھ

المدير التنفيذي والمدير العام•
بنك ب�بلوس سور�ة - دمشق

من آب ٢٠٠٨ لغاية آب ٢٠٠٩
المدير العام•

بنك ب�بلوس أفر�قيا - ا��رطوم - السودان
من شباط ٢٠٠٤ لغاية تموز ٢٠٠٨

رئ�س دائرة قطاع تمو�ل الشر�ات التجار�ة•
بنك ا��ليج - ال�و�ت

من �شر�ن الثا�ي ٢٠٠١ لغاية �انون الثا�ي ٢٠٠٤
رئ�ـس قسـم تمو�ـل الشـر�ات•

المنطقـة الوسـطى - البنـك السـعودي الأمر�كـي (سـي�� بنـك)
الر�ـاض، من تموز ١٩٩٩ لغاية �شر�ــن الأول ٢٠٠١

مديـر حسـابات قطـاع تمو�ـل الشـر�ات•
البنـك السـعودي الأمر�كـي (سـي�� بنـك) - الر�ـاض

مـن �شر�ن الأول ١٩٩٨ لغايـة تمـوز ١٩٩٩
مدير ال�سو�ق الدو��•

دلبتا�و - ب��وت - لبنان
من أيار ١٩٩٦ لغاية أيلول ١٩٩٨

المؤهلات العلمية :
ب�الور�وس �� إدارة الأعمال (علوم مالية و�سو�ق)•

جامعة LAVAL �� كي�يك، كندا

تار�خ الميلاد
١٩٦٢/١٠/١٢

المنصب ا��ا��
المدير العام -

منطقة لبنان / البنك العر�ي ش.م.ع / ب��وت - لبنان
المدير العام-

شركة العر�ي للتمو�ل (شركة قابضة) ش.م.ل
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محمد عبد السلام هي�ل
عضو مجلس الإدارة

تار�خ العضو�ة
٢٠١٤/٠٨/٢٠

 من ا����ة المصرفية) :
ً
ا����ات العملية : (٤٩ عاما

مؤسس – رئ�س مجلس إدارة•
شركة الشام للنقل البحري - دمشق من ١٩٩٤ لغاية ٢٠١٤

عضو مجلس إدارة•
شركة �ون�ش�ب القابضة - هولندا لغاية عام ١٩٩٩

رئ�س ا��موعة•
مجموعة هي�ل

الرئ�س التنفيذي•
شركة ترا�ستك القابضة الإمارات العر�ية المتحدة

عضو مجلس إدارة سابق•
إتحاد غرفة التجارة السور�ة

عضو مجلس إدارة سابق•
غرفة التجارة العر�ية الألمانية

نائب رئ�س مجلس الإدارة•
ً
سوق دمشق للأوراق المالية سابقا

عضو مجلس إدارة•
الإتحاد العر�ي للاتصالات والأن��نت

عضو مؤسس•
البنك العر�ي - سور�ة

نائب رئ�س مجلس إدارة•
البنك العر�ي - سور�ة ح�� عام ٢٠١١

عضو مجلس إدارة ونائب رئ�س ال��نة التنفيذية•
البنك العر�ي - سور�ة

عضو مؤسس مجلس المس�شار�ن•
شركة RiverSimple ال��يطانية لإنتاج السيارات الهيدروجي�ية

نائب رئ�س المنتدى•
المنتدى الاس��اتي�� السوري 

المؤهلات العلمية :
ب�الور�وس هندسة مدنية•

جامعة دمشق ١٩٧٨

تار�خ الميلاد
١٩٥٤/٠٢/١٨

المنصب ا��ا��
 رئ�س مجموعة هي�ل

مستقلغ�� مستقلغ�� تنفيذي
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محمد عماد محمد عدنان معتوق
عضو مجلس الإدارة

تار�خ العضو�ة
٢٠١٨/٠٥/٢٠

ا����ات العملية :
مديـر المعمـل•

معمل يونيفارمـا ومعمل معتـوق فارمـا والمسـؤول عـن التص�يـع �� �افـة الفعاليـات
منـذ عـام  ١٩٩٢ - لغايـة تار�خـھ

عضو مجلس إدارة•
شركة الألوان المتحدة للطباعة

شر�ك مؤسس •
شركة مستودعات معتوق للأدو�ة

نائب رئ�س ا��لس•
ا��لس العل�� السوري للصناعات الدوائية

نائب رئ�س مجلس إدارة•
ً
إتحاد المصدر�ن السور��ن سابقا

مؤسس وعضو مجلس إدارة•
ً
مجلس رجال الأعمال السوري الألما�ي والكندي سابقا

رئ�س مجلس إدارة•
شركة بلاتي�يوم القابضة

عضو مجلس إدارة•
الشركة المتحدة ل��بوب

المؤهلات العلمية :
دبلوم صيدلة•

جامعة �ارول دافيلا – رومانيا

تار�خ الميلاد
١٩٦٥/٠٦/٠٤

المنصب ا��ا��
نائب رئ�س مجلس الإدارة -

مجموعة معتوق و�ونيفارما للصناعة الدوائية
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محمد فراس الكردي
عضو مجلس الإدارة

تار�خ العضو�ة
٢٠٢٢/٠٦/١٢

ا����ات العملية :
مالك ومدير•

صيدلية - �شر�ن الأول -٢٠٠٠ ن�سان  ٢٠٠٥
عضو �� النقابة•

نقابة صيادلة دمشق - عام ٢٠١٤ ح�� ٢٠١٨
أم�ن سر النقابة •

نقابة صيادلة دمشق - عام ٢٠١٨ ح�� ٢٠٢٢

المؤهلات العلمية :
شهادة الب�الور�وس �� علوم الصيدلة•

جامعة ب��وت العر�ية سنة ٢٠٠٠

تار�خ الميلاد
١٩٧٥/١٢/٠٩

المنصب ا��ا��
 مالــك ومديــر مبيعــات مســتودع-

الهيثــم للأدو�ــة
الوكيــل ا��صــري-

شركــة أبــن الهيثــم للصناعــات الدوائيــة
(التوز�ــع لمنطقــة دمشــق وضواح��ــا) مــن أيــار ٢٠٠٥ .

شر�ك �� المصنع-
مصنع بيور فارما للصناعات الدوائية

من أغسطس / آب ٢٠١٧ 

مستقلغ�� مستقلغ�� تنفيذي
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أحمد ز�دان
المدير العام

المهام الأساسية:
تطو�ر التوجھ الاس��اتي�� للبنك.•
تنفيذ اس��اتيجيات وسياسات البنك.•
تنفيذ قرارات مجلس الإدارة.•
توف�� الإرشادات لتنفيذ خطط العمل قص��ة وطو�لة الآجل.•
توصيل رؤ�ة ورسالة واس��اتيجية البنك إ�� الموظف�ن.•
تمثيل البنك �� مختلف ال�شاطات ال�� �عت�� ملائمة لتعز�ز صورة البنك.•
التحقق من الال��ام والأنظمة والمعاي�� الرقابية.•

ا����ات العملية:
لديھ خ��ة مصرفية تتجاوز ٢٥ عام، تو�� عدد من المناصب القيادية �� البنك العر�ي �� الاردن و سور�ة و مصرف الراج�� و�نك ا��ز�رة – السعودية•

المؤهلات العلمية :
شهادة المقرض المصر�� المعتمد •

(ABB – CLBB) – (CLBB) ا��معية المصرفية الأمر�كية
•(CFA) محلل ما�� معتمد
ماجست�� �� إدارة الأعمال•

ا��امعة الأردنية
ب�الور�وس محاسبة•

ا��امعة الأردنية
ا��اسبة سنة أو�� و ثانية•

جامعة ال�و�ت

أسماء ورتب أ��اص الإدارة التنفيذية العليا ونبذة �عر�فية عن �ل م��م

فتح الله شر�ف صدقھ
النائب الأول للمدير العام

المهام الأساسية:
الإدارة والإشراف ع�� أعمال الدوائر ال�� تقع تحت إشرافھ•
تحديد الأهداف وتقييم إداء الدوائر التا�عة لھ•
المشاركة �� عضو�ة ال��ان التنفيذية الرئ�سية �� البنك•

ا����ات العملية:
محاضر أ�ادي��•

الأ�اديمية العر�ية للعلوم المصرفية 
مدير الدائرة التجار�ة•

�اب�تال بنك - عمان-الأردن 
رئ�س قسم الإعتمادات•

بنك الإس�ان للتجارة و التمو�ل - عمان - الأردن 
قسم الإعتمادات•

البنك التجاري ال�و��� - ال�و�ت

المؤهلات العلمية :
دبلوم دراسات مصرفية•

معهد الدراسات المصرفية - عمان الأردن 
 ب�الور�وس دراسات مصرفية•

جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام

المهام الأساسية:

ا����ات العملية:
خ��ة مصرفية واسعة تز�د عن ٢٠ سنة.•
 خ��ة قيادية �� إدارة الإدارات و القطاعات المصرفية.•
 معرفة قو�ة بالائتمان، ا��اطر، العمليات المصرفية، والأنظمة الرقابية.•
خ��ة �� التخطيط الاس��اتي�� و�دارة الأداء.•
 القدرة ع�� اتخاذ القرار و�دارة فرق العمل والتفاوض.•

المؤهلات العلمية :
حاصل ع�� شهادة الماجست�� �� الإدارة المالية•

الأ�اديمية العر�ية للعلوم المصرفية
ب�الور�وس محاسبة•

جامعة دمشق 

الإشراف ع�� الإدارات والقطاعات المصرفية ا��تلفة.•
متا�عة تنفيذ ا��طط والسياسات المعتمدة.•
مراقبة الأداء الما�� وال�شغي�� وتحقيق الأهداف.•
المشاركة �� اتخاذ القرارات الائتمانية والاس�ثمار�ة.•
تطو�ر الأعمال و�عز�ز العلاقات مع العملاء والمؤسسات.•
قيادة فرق العمل ورفع كفاءة الأداء المؤس���.•
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 ، (CFA) حاصل ع�� درجة ماجست�� �� العلوم المالية من المعهد العا�� لإدارة الأعمال وع�� شهادة محلل ما�� معتمد مستوى ثالث
�ع�ن لدى البنك العر�ي – سور�ة منذ عام ٢٠١٣

مساعدي المدير العام

هادي طھ ا��اج 
مساعد المدير العام لقطاع الشر�ات

حاصل ع�� درجة الدبلوم من الأ�اديمية العر�ية للعلوم المالية والمصرفية �� الإدارة المالية, �ع�ن لدى البنك العر�ي - سور�ة منذ عام 
٢٠٠٦

حاصل ع�� درجة الب�الوروس �� الاقتصاد من جامعة دمشق ، �ع�ن لدى البنك العر�ي - سور�ة منذ عام ٢٠١٧

فراس زكر�ا صايمة 
مساعد المدير العام للعمليات المركز�ة

أحمد فت�� ع����
مساعد المدير العام لشؤون الرقابة 
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أسماء كبار مال�ي الأسهم وعدد الأسهم المملوكة ل�ل م��م

وصف مختصر لأي قرارات صادرة عن ا��كومة أو المنظمات الدولية أو غ��ها لها أثر مادي ع�� عمل
الشركة أو منتجا��ا أو قدر��ا التنافسية

درجة الاعتماد ع�� الموردين

الاسم

لا يوجد

البنك العر�ي ش.م.ع

عالية طلال ز�ن

محمد �امل صباغ شر�ا�ي

٢٥,٨٩٩,٣٨٥

٢,٥٢٥,٠٠٠

٢,٥٢٥,٠٠٠

عدد الأسهم كما ��
٣١ / ١٢ /٢٠٢٤ ��

٢٥,٨٩٩,٣٨٥

٢,٥٢٥,٠٠٠

٢,٥٢٥,٠٠٠

عدد الأسهم كما ��
٣١ / ١٢ /٢٠٢٥ ��

٪٥١,٢٨٦

٪٥

٪٥

ال�سبة

٪٥١,٢٨٦

٪٥

٪٥

ال�سبة

الاسم

     ٢,٤٦٠,٢٢٢,٥٣٥ ستورم غروب

 ١,٣٣٤,٩٧٥,٧٩٩     

 ١,٣٢٦,٠٥٥,٠٠٠     

٪١٧

٪٩

٪٩

شركة التأم�ن العر�ية / سور�ة

المهندس يامن زكر�ا

�س�تھ من الإجما��المبلغ (ل��ة سور�ة قديمة)

قام البنك باعتماد مجموعة من الموردين خال العام 2025 وفق الأسس و التعليمات المعتمدة لدى البنك و فيما ي�� أسماء الموردين الذين تجاوزت �سب��م 
10 % من مجموع المش��يات:

بيان بالت��عات والمنح ال�� دفع��ا الشركة خلال السنة
�� إطار ال��ام البنك العر�ي - سور�ة الرا�� بمسؤوليتھ الاجتماعية وضمن سعيھ المستمر للإسهام �� دعم المبادرات الإ�سانية والتنمو�ة قام البنك خلال 

العام بتقديم مجموعة من الت��عات والمنح وذلك ع�� النحو التا��:
الت��ع لصا�� إصلاح مدرسة أنوار ركن الدين الابتدائية بمبلغ أجما�� ١٣٦,٩١٦,١٧٥ ل��ة سور�ة قديمة.•
الت��ع ل��ميم المسرح التا�ع لمدير�ة الشؤون الاجتماعية والعمل �� محافظة طرطوس  بمبلغ أجما�� ٧١,٧٤٦,٩٥٠  ل��ة سور�ة قديمة.•
المساهمة �� شراء وتجه�� مقر مركز التدر�ب والتأهيل المصر��  بمبلغ أجما��  ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ل��ة سور�ة قديمة.•
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الت��ع لصا�� إصلاح مدرسة أنوار  ركن الدين الابتدائية 

الت��ع ل��ميم المسرح التا�ع لمدير�ة الشؤون الاجتماعية والعمل �� محافظة طرطوس
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أسماء الفروع وتوزعها ا��غرا�� وعناو���ا

دمشق
الإدارة العامة - أبو رمانة - المهدي بن  بركة - مقابل ثانو�ة دمشق العر�ية

فاكس: ٠١١٣٣٤٩٨٤٤هاتف: ٠١١٩٤٢١ - ٠١١٣٣٤٨١٢٤

ر�ف دمشق
 جرمانا - �� البلدية - شارع القصور  - دخلة مشفى ال��اعم
فاكس: ٠١١٥٦٣٥٦٩٤هاتف: ٠١١٥٦٣٥٦٩٠ - ٠١١٥٦٣٥٦٩١ - ٠١١٥٦٣٥٦٩٢

حلب
شارع الملك فيصل

فاكس: ٠٢١٢٢١٨٠٦٤هاتف: ٠٢١٢٢١٨٣٥٣

حماة
شارع العلم�ن - بناء بزنز  - س��ت - جانب معرض الوتار

فاكس: ٠١٣٢٢١٩٨٣٤هاتف: ٠١٣٢٢١٩٨٣٠ - ٠١٣٢٢١٩٨٣١ 

طرطوس
شارع الثورة - المشبكة

فاكس: ٠١٨٢٣٢١٥٠٨هاتف: ٠١٨٢٣٢١٥٠٧

مدينة عدرا - الصناعية
فاكس: ٠١١٥٨٥١٦٩٦هاتف: ٠١١٥٨٥١٦٩٠

الفرع الرئ���� - أبو رمانة - المهدي بن  بركة - مقابل ثانو�ة دمشق العر�ية
فاكس: ٠١١٣٣٤٨١٣٦هاتف: ٠١١٣٣٤٨١٢٤ - ٠١١٣٣٤٨١٢٥ 

أو�س��اد المزة
فاكس: ٠١١٦١٢٧٢٤٨هاتف: ٠١١٦١٢٧٢٤٥ - ٠١١٦١٢٧٢٤٦ - ٠١١٦١٢٧٢٤٧

القصاع - ساحة برج الروس
فاكس: ٠١١٥٤٢٩٥٨٦هاتف: ٠١١٥٤٢٩٥٨٣ - ٠١١٥٤٢٩٥٨٤ - ٠١١٥٤٢٩٥٨٥
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اللاذقية
شارع �غداد - بناء نقابة المهندس�ن

فاكس: ٠١٧٢٥٧٤٥٦٢هاتف: ٠١٧٩٤٢١ - ٠١٧٢٥٧٤٣٩٨ - ٠١٧٢٥٧٤٣٨٩

حمص
شارع أ�ي العلاء المعري - مقابل س�نما حمص

فاكس: ٠١٢٢٢٧٨٩٣هاتف: ٠١٢٢٢٧٨٩٠ - ٠١٢٢٢٧٨٩١ - ٠١٢٢٢٧٨٩٢

السو�داء
السو�داء الشرقية - الشيخ عثمان  - شارع 16 �شر�ن - جانب س��ياتيل

فاكس:  ٠١٦٢٢٧٨٩٣هاتف: ٠١٦٩٤٢١ - ٠١٦٢٢٧٨٩٠ - ٠١٦٢٢٧٨٩١

جبلة - ا��ب�بات - �عد ا��مع ا���ومي - مقابل المصرف العقاري
فاكس: ٠١٧٨٨٢٠٩٤٧هاتف: ٠١٧٨٨٢٠٩٤٣ - ٠١٧٨٨٢٠٩٤٤
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مسؤوليات مجلس الإدارة ومهام و مسؤوليات أعضاء ا��لس:
تقــع مســؤولية إدارة المصـرف �شــ�ل رئ���� عـلـى أعضــاء مجلــس الإدارة �ل علــى حــدة وعلــى أعضــاء مجلــس الإدارة  متضامنـ�ن ، حيـث يتحمـل ا��لـس �افـة 
والدائ�يـن  والمودعيـن  المسـاهم�ن  وال�سـليف ومصالـح  النقـد  متطلبـات مجلـس  تلبيـة  مـن  والتأكـد  الماليـة  المصرف وسـلامتھ  �عمليـات  المتعلقـة  المسـؤوليات 
النافـذة والسياسـات  القوانيـن والتعليمـات  إطـار  تتـم �شـ�ل حصيـف وضمـن  إدارة المصـرف  أن   ، والتأكـد مـن  العلاقـة  والموظفيـن وا��هـات الأخـرى ذات 

الداخليـة للمصـرف.
إن �شـكيل ال��ـان أو تفو�ـض الإدارة التنفيذيـة أو أي جهـة أخـرى (outsourcing) للقيـام ببعـض أعمـال ا��لـس لا �عفيـھ مـن هـذه المسـؤولية، وتحـدد هـذه 

المسـؤولية و�تـم التعامـل معهـا وفـق أحـ�ام قانـون الشـر�ات و�عديلاتـھ وال�شر�عـات النافـذة الأخـرى .
يحقـق مص��ـة  بمـا  القيـام  يلتـزم  أن   المسـاهم�ن، وعليـھ  وتمثيلـھ جميـع  المصـرف  تجـاه  ا��لـس  أعضـاء  مـن  التـزام �ل عضـو  مبـدأ  ب��سـيخ  ا��لـس  يقـوم 

المصـرف ومص��ـة المودعـ�ن ومص��ـة أ��ـاب المصالـح الآخر�ـن ول�ـس مص��ـة مجموعـة  محـددة فقـط .
تقـع علـى مجلـس الإدارة مسـؤولية حمايـة المصـرف مـن الأعـمال غيـر القانونيـة أو غـ�� الملائـمة، للمسـاهم�ن المسـيطر�ن و / أو المسـاهم�ن الرئ�سـ�ن وذات 

التأثيـرات السـلبية علـى مص��ـة المصـرف و / أو المسـاهم�ن الآخر�ـن .
فهــم دورهــم الإشرا�� والتــزام واجــب ا��ــرص والإخلاص تجــاه المصــرف وتجــاه مســاهميھ وأ��ــاب المصالــح الآخر�ــن وتجـاه ا��تمـع �شـ�ل عـام.

تكر�س الإهتمام والوقت ال�ا�� للقيام بواجبا��م وتحمل مسؤوليا��م بصورة فعالة.
 المساهمة بصورة فعالة �� القيام بوظائف ا��لس وأن ت�ون لد��م القدرة ع�� تقديم خ��ات خاصة للمجلس.

 يتمتـع مجلـس الإدارة بأوسـع الصلاحيـات لإدارة المصـرف وتنفيـذ مقـررات الهيئـة العامـة و القيـام بجميـع الأعمـال التـي �سـتوج��ا سـر العمـل وتحقيـق غايـة 
الشركـة ولـھ علـى سـ�يل التعـداد لا ا��صـر أن:

 للسر وفق المادة /١٩/ أدناه.
ً
�ع�ن المدير العام ومساعديھ و نائب أو نوابھ و مساعديھ وفق المادة /١٩/ أدناه وأمينا

 �� الداخل وا��ارج ب��خيص من مصرف سور�ة المركزي.
ً
 للمصرف حيثما يرى ذلك لازما

ً
ي���� فروعا

يحدد سياسة المصرف �� جميع حقول اس�ثمارا��ا و�تا�ع و�راقب تنفيذ هذه السياسة وفق الأسس ال�� يحددها.
�عد المق��حات ال�� �عرض ع�� الهيئة العامة و�حدد جدول أعمالها و�نفذ قرارا��ا.

 يدعو الهيئات العامة العادية وغ�� العادية عند ا��اجة.
 يضـع نظـام العامليـن وفـق أحـ�ام قانـون العمـل النافـذة رقـم ١٧ للعـام،٢٠١٠ مـن �عديلات و جميـع الشـؤون المتعلقـة ��ـم.

يضع سائر الأنظمة المتعلقة �عمل المصرف وفروعھ و�عرض ع�� مجلس النقد وال�سليف للمصادقة عل��ا.
يقـدم لمصـرف سـور�ة المركـزي (مفوضيـة ا���ومـة لـدى المصـارف) تقر�ر�ـن موجز�ـن نصـف سـنو��ن عـن �شـاط المصـرف ونتائـج أعمالـھ الأول قبـل ا��امـس 
عشـر مـن شـهر تمـوز مـن العـام نفسـھ والتقر�ـر الثـا�ي قبـل ا��امـس عـشر مـن �انـون الثـا�ي مـن العـام التـا�� عـن النصـف الثـا�ي وذلـك إضافـة إ�� البيانـات 

والكشـوف المشـار إل��ـا �� المادت�ن (١٠٥) و (١٠٦) مـن  القانـون (٢٣) لسـنة ٢٠٠٢ .
 �عـد و��شـر خلال الثلاثـة أشـهر الأو�� مـن �ل سـنة ماليـة الم��انيـة العامـة وقوائـم ا��ـرد وحسـاب الأر�ـاح وا��سـائر وسـائر التقار�ـر التـي توضـح وضـع المصـرف 

وتطـوره وذلـك �عـد المصادقـة عل��ـا مـن قبـل المدقـق ا��ارجـي لمراقبة ا��سـابات  المعيـن مـن قبـل الهيئـة العامـة للبنـك.
والإحتياطـي   ٢٠١١ لعـام   ٢٩ رقـم  ال��شيعـي  بالمرسـوم  الصـادر  الشـر�ات  قانـون   �� عل��ـا  المنصـوص  الشـروط  وفـق  والإختيـاري  الإجبـاري  الإحتياطـي  �شـ�ل 
ا��ـاص المنصـوص عليـھ �� المـادة (٩٧) مـن القانـون رقـم (٢٣) لعـام ٢٠٠٢ و�عديلاتـھ و�قـ��ح علـى الهيئـة العامـة مبالـغ الأر�ـاح التـي تـوزع علـى المسـاهم�ن �ل 

ب�سـبة عـدد أسـهمھ و مـا يمكـن حسـمھ م��ـا لنقلـھ للسـنة التاليـة أو لاسـ��لا�ات إضافيـة أو لاحتياطـات الإضافيـة.
يـأذن بتملـك الشركـة ا��قـوق والأمـوال غيـر المنقولـة اسـ�يفاء لديو��ـا الموقوفـة أو المشـ�وك �� تحصيلها،علـى أن تتخلـى ع��ـا �� غضـون سـ�ت�ن، مـا لم تكـن 

لازمـة لممارسـة �شـاط الشركـة فتحتفـظ ��ـا �عـد موافقـة مـصرف سـور�ة المركـزي علـى  ذلـك.
��لـس الإدارة أن يفـوض �عـض صلاحياتـھ لرئ�سـھ أو لنائـب الرئ�ـس أو للمديـر العـام أو للرئ�ـس التنفيـذي و ذلـك وفـق الشـروط التـي يحددهـا هـذا التفو�ـض، 
دون الإخـلال بالفصـل ال��يـح الواضـح و ا��ـدد للمهـام و الصلاحيـات و المسـؤوليات  بيـن الوظائـف الإشرافيـة و الوظائـف التنفيذيـة حسـب أحـ�ام دليـل 

 حسـب الأصـول.
ً
 و مشـهرا

ً
 و موثقـا

ً
ا��وكمـة، بحيـث يكـون هـذا التفو�ـض مؤقتـا

 لقواعد ا��وكمة.
ً
يمارس مجلس الإدارة مسؤولياتھ بال�سبة ��ميع أعمال البنك و�شاطاتھ وفقا

�عتمد مجلس الإدارة قواعد ا��وكمة �عد الموافقة عل��ا من مجلس النقد و ال�سليف.
�عيــ�ن مديــر عــام يتمتــع بال��اهــة والكفــاءة المهنيــة وا��بــرة المصرفيــة، للمجلــس ا��ــق �عــزل واســ�بدال المديــر العــام  عندمـا تقت��� ا��اجـة.

 مـن وظائـف الإدارة التنفيذيـة والتأكـد مـن توفـر ا��بـرات المطلو�ـة 
ً
ا��صـول علـى موافقـة ا��لـس بنـاءً علـى توصيـة المديـر العـام، عنـد �عييـن �عـض/ أو أيـا

لد��ـم.
ع�� ا��لس بناء ع�� توصية من ��نة التدقيق:

�عي�ن مدير تدقيق داخ�� �عد التأكد من توفر ا����ات المطلو�ة .
ترشــيح مدقـق خارجــي مســتقل مــن ذوي الإختصاصــات والكفـاءة العاليــة والتعاقــد معــھ وتحديــد أ�عابــھ �عــد موافقــة ا��معيــة العموميــة للمســاهم�ن، عــ�� 
أن يتــم ذلــك وفــق قــرار مجلــس النقــد وال�ســليف رقــم /٢٣٢ م.ن/ ب ٤ تار�ــخ ٢٠٠٦/١٠/١٨ و�عديلاتـھ، ووفـق القـرار رقـم / ٣٩٤٤ / تار�ـخ  ٢٠٠٦/٠٨/٢٨ 

ا��ـاص نظـام اعتـماد مف�شـي ا��سـابات والصـادر عــن هيئــة الأوراق والأســواق الماليــة الســور�ة.
المصادقــة علــى سياســة الإحــلال للمدير�ــن التنفيذيــن تتضمــن المؤهلات والمتطلبــات الواجــب توفرهــا لشــاغ�� هــذه الوظائــف.

 تزو�د الهيئة بكتاب خطي يب�ن ما يملكھ هو وأقر�ائھ ح�� الدرجة الرا�عة �� أسهم المصرف.
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أنظمة الرقابة الداخلية

استمر البنك �� �عز�ز أنظمة الرقابة الداخلية من خلال تفعيل إطار عمل الدوائر الرقابية �� البنك.

ا��وكمة

 بمراجعة دليل ا��وكمة.
ً
يقوم مجلس الإدارة سنو�ا

المعاي�� ا��اس�ية

 من ١ �انون الثا�ي ٢٠١٩ و�أثر رج��.
ً
قام البنك بتطبيق معيار التقار�ر المالية الدو�� رقم ٩ للمرة الأو�� اعتبارا

الأنظمة والقوان�ن الضر��ية

لم يطرأ أي �غ�� �� هذا ا��ال.

جودة الموجودات

قـام البنـك بالإلتـزام بالتعليمـات والقوانـ�ن الصـادرة ��ـذا ا��صـوص وخاصـة القـرار رقـم /٤م.ن عـام ٢٠١٩ والتعاميـم والقرارات اللاحقـة 
ذات الصلـة وا��اصـة بإح�سـاب ا��سـائر الائتمانيـة المتوقعة.

ا��ماية ا��كومية أو الامتيازات

التغي��  �� الأنظمة والقوان�ن المؤثرة �� العمل المصر��

لا توجـد أيـة حمايـة ح�وميـة أو امتيـازات تتمتـع ��ـا الشركـة أو أي مـن منتجا��ـا بموجـب القوانـ�ن والأنظمـة أو غ��هـا، كـما لا توجـد أيـة بـراءات اخ��اعـات أو 
حقـوق امتيـاز حصلـت الشركـة عل��ـا.

تتضمن الأنظمة والقوان�ن المؤثرة �� العمل المصر�� ما ي��:
ـ أنظمة الرقابة المصرفية.

ـ ا��وكمة.
ـ المعاي�� ا��اس�ية.

ـ الأنظمة والقوان�ن الضر��ية.
ـ جودة الموجودات.
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مجلس الإدارة وال��ان المن�ثقة عنھ
مجلس الإدارة: 

 ال��ان المن�ثقة عن ا��لس

بالقوانيــن والأنظمــة ذات  عـلـى معرفــة  يكــون الأعضــاء  المتخصصــة وأن  العمليــة والمهنيــة والمهــارات  ا��بــرة   �� التنــوع  ا��لــس  �� �شــكيل  يراعــى 
ا��لــس  أعضــاء   �� توفرهــا  الواجــب  الشــروط  و  المعاييــر  علــى  بنــاء  الإدارة  مجلــس  انتخــاب  و�تــم  الإدارة  مجلــس  واجبــات  و  و�حقــوق  العلاقــة 

المصــادق عل��ــا مــن قبــل مجلــس الإدارة.

استقالات الأعضاء خلال العام ٢٠٢٥:

لا يوجد استقالات خلال العام ٢٠٢٥.

٢٫٢٫١ أح�ام عامة :

١. يقــوم مجلــس الإدارة ب�شــكيل ��ــان من�ثقــة عنــھ وتفو�ضهــا بالصلاحيــات لمــدة محــددة للقيــام بالمهــام المو�لــة إل��ــا ورفــع تقار�ــر دور�ــة  
     إ�� مجلــس الإدارة.

٢. تتحمل ال��ان المسؤولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة، وذلك لا �عفي مجلس الإدارة من مسؤوليتھ عن أعمال هذه ال��ان.
٣. �شـ�ل مجلـس الإدارة ��نـة ا��وكمـة و��نـة ال��شـيحات والم�افـآت و��نـة التدقيـق و��نـة إدارة ا��اطـر علـى الأقل وأي ��نـة أخـرى  

     يراهـا ضرور�ـة لعمـل المصرف. 
٤. يتم تدو�ن وتص�يف محاضر اجتماعات ال��ان.

٢٫٢٫٢ ��نة التدقيق:

١. يقــوم مجلــس الإدارة ب�شــكيل ��ــان من�ثقــة عنــھ وتفو�ضهــا بالصلاحيــات لمــدة محــددة للقيــام بالمهــام المو�لــة إل��ــا ورفــع تقار�ــر دور�ــة 
     إ�� مجلــس الإدارة.

٢. تتحمل ال��ان المسؤولية عن أعمالها أمام مجلس الإدارة، وذلك لا �عفي مجلس الإدارة من مسؤوليتھ عن أعمال هذه ال��ان.
٣. �شـ�ل مجلـس الإدارة ��نـة ا��وكمـة و��نـة ال��شـيحات والم�افـآت و��نـة التدقيـق و��نـة إدارة ا��اطـر علـى الأقل وأي ��نـة أخـرى 

     يراهـا ضرور�ـة لعمـل المصرف. 
٤. يتم تدو�ن وتص�يف محاضر اجتماعات ال��ان.

أ) أهداف ال��نة:
مراجعـة التقار�ـر الماليـة ونظـم الضبـط والرقابـة، ونطـاق ونتائـج ومـدى كفايـة التدقيـق الداخلـي وا��ارجـي، ومراجعـة القضايـا ا��اسـ�ية ذات الأثـر 

ا��وهـري علـى البيانـات الماليـة.

ب) �شكيل ال��نة ودور�ة اجتماعا��ا:
١. يجب أن تتكــون ��نــة التدقيــق من أعضـــاء غ�� تنفيذيــن، علـى ألا يقــل عدد الأعضــاء عن ثلاثة أعضاء، وع�� أن لا تضم رئ�س مجلس الإدارة.

٢. ي�ون غالبية أعضاء ال��نة من الأعضاء المستقل�ن.
٣. ي�ون رئ�س ال��نة من الأعضاء المستقل�ن.

 علـى الأقـل مـن ذوي المؤهـلات العلميـة و/ أو ا��بـرة العمليـة �� ا��ـالات ا��اسـ�ية والماليـة، ول��نـة ا��ـق بالإسـتعانة 
ً
٤. يجـب أن تحـوي ال��نـة عضـوا

     بخـ��ات خارجيـة �عـد موافقـة مجلـس الإدارة عـى ذلـك.
٥. �عقد ال��نة أر�ع اجتماعات (مرة �ل ثلاثة أشهر) ع�� الأقل �� السنة، وتدون محاضر هذه الإجتماعات �ش�ل أصو��.

ت) صلاحيات ومهام ال��نة:
 دعـوة أي مـن الأشـخاص ذوي ا��بـرة أو الإختصـاص ��ضـور الإجتماعـات 

ً
١. سـلطة ا��صـول علـى أي معلومـات �� سـ�يل ممارسـة عملهـا، ول��نـة أيضـا

     للإسـت�ناس برأيـھ، ودعـوة أي عضـو مـن أعضـاء مجلـس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـة ��ضـور اجتماعا��ـا و�دعـى مديـر التدقيـق الداخلـي ��ضـور 
     اجتماعـات ال��نة.

٢. مراجعـة البيانـات الماليـة الدور�ـة قبـل عرضهـا عـ�� مجلـس الإدارة، والتوصيـة �شـأ��ا ��لـس الإدارة، ومتا�عـة القضايـا ا��اسـ�ية ذات الأثـر ا��وهـري 
     علـى البيانـات الماليـة، وذلـك ��ـدف ضمـان عدالـة وشـفافية التقار�ـر الماليـة.

٣. تقييم فعالية وكفاية نظم الضبط والرقابة الداخلية، و�شتمل مسؤولية ال��نة، من ب�ن أمور أخرى، ع�� ماي��:
  أ -  تقييم فعالية وكفاية وظيفة التدقيق الداخ�� والتأكد من الإل��ام بالتعليمات النافذة الصادرة عن ا��هات ذات العلاقة.

 ب- تقييم فعالية وكفاية نطاق و�رامج التدقيق الداخ��.
 ت- مراجعة نتائج تقار�ر التدقيق الداخ�� والتأكد من أنھ قد تم إتخاذ الإجراءات اللازمة �شأ��ا.

 ث- مراجعة و�قرار خطط التدقيق المق��حة من المدقق الداخ��.
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٢٫٢٫٣ ��نة إدارة ا��اطر:

ث) مدة ال��نة:
ت�ت�� ف��ة عمل ال��نة مع إن��اء مدة مجلس الإدارة.

ج) قرارات ال��نة:
�� حـال �عـذر الوصـول إ�� قـرار بإجـماع الأعضـاء، تؤخـذ القـرارات بأغلبيـة الأعضـاء علـى أن يكـون رئ�ـس ال��نـة أو مـن ينـوب عنـھ مـن ضم��ا .

أ) أهداف ال��نة:
وضــع سياســة ا��اطــر بمـا ي�ســجم مــع قــدرة المصــرف ومــدى قبولــھ لتحمــل ا��اطــر، ومراجعــة أداء الإدارة العليــا �� إدارة مخاطــر الإئتمــان والســوق 

والســيولة وال�شــغيل وعــدم الإلتــزام والســمعة وغ��هــا.

ب) �شكيل ال��نة ودور�ة اجتماعا��ا:
١. تت�ون ال��نة من ثلاثة أعضاء ع�� الأقل، ع�� أن لا يز�د عدد الأعضاء التنفيذين عن عضو واحد.

٢. ي�ون رئ�س ال��نة من الأعضاء المستقل�ن.
٣. �عقـد ال��نـة أر�ـع اجتماعـات (مـرة �ل ثلاثـة أشـهر) علـى الأقـل �� السـنة،بحضور اثنـ�ن مـن أعضا��ـا علـى الأقـل عـ�� ان يكـون م��مـا رئ�ـس ال��نـة (أو 

     مـن ي�لفـھ رئ�ـس ال��نـة بالنيابـة عنـھ)، و�تـم توثيـق اجتماعا��ـا بموجـب محـاضر أصوليـة، وترفـع تقار�رهـا إ�� مجلـس الإدارة.

ت) صلاحيات ومهام ال��نة:
١. مراجعــة اســراتيجيات وسياســات إدارة ا��اطــر قبــل اعتمادهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة والتأكــد مــن تنفيــذ هــذه الإســراتيجيات والسياســات.

٢. ضمـان توافـر المـوارد والنظـم ال�افيـة لإدارة ا��اطـر، وضمـان اسـتقلالية موظفـي إدارة ا��اطـر عـن الأ�شـطة التـي ينجـم ع��ـا تحمـل المصرف 
      للمخاطر.

٣. مراجعة الهي�ل التنظي�� لإدارة ا��اطر و وضع توصيات �شأنھ قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.
٤. مراجعة التقار�ر الدور�ة حول طبيعة ا��اطر ال�� يتعرض لها المصرف و��مها، وأ�شطة إدارة ا��اطر. 

٥. رفـع تقار�ـر دور�ـة إ�� مجلـس الإدارة وتقديـم إحصائيـات بخصـوص ا��اطـر التـي يتعـرض لهـا المصرف والتغـ��ات والتطـورات التـي تطـرأ علـى إدارة 
     ا��اطـر.

٦. مراجعة و�بداء الرأي أمام مجلس الإدارة حول سقوف ا��اطر وا��الات الإست�نائية ال�� تطرأ عل��ا.
٧. مراقبـة مـدى التـزام إدارة ا��اطـر بالمعاييـر الموضوعـة مـن قبـل ��نـة بـازل، والمتعلقـة بمخاطـر الإئتـمان ومخاطـر السـوق وا��اطـر ال�شـغيلية وغ��هـا.

٨. �عقــد ال��نــة اجتماعــات دور�ــة مــع إدارة ا��اطــر لمناقشــة وتقييــم ا��اطــر التــي يتعــرض لهــا المصـرف وكفايــة طــرق معا����ــا  وتقديــم التوصيــات 
     �شــأ��ا.

ث) مدة ال��نة:
ت�ت�� ف��ة عمل ال��نة مع إن��اء مدة مجلس الإدارة.

ج) قرارات ال��نة:
�� حـال �عـذر الوصـول إ�� قـرار بإجمـاع الأعضـاء، تؤخـذ القـرارات بأغلبيـة الأعضـاء علـى أن يكـون رئ�ـس ال��نـة أو مـن ينـوب عنـھ مـن ضم��ا .

ج- التوصية بتعي�ن مدير التدقيق الداخ�� ونقلھ وعزلھ وتحديد �عو�ضاتھ وتقييم أدائھ.
، و�شمل مسؤولية ال��نة �� 

ً
ح- ي�ون ل��نــة سلطــة الإتصــال المباشر مع المدقــق ا��ارجــي، والإجتمــاع معـھ بدون حضـور الإدارة مرة علـى الأقـل سنو�ا

      هذا ا��ال، من ب�ن أمور أخرى ع��:
 *       التوصية إ�� مجلس الإدارة بخصوص �عي�ن وعزل المدقق ا��ار�� وتحديد �عو�ضاتھ وتقييم أدائھ.

 **     تقييم موضوعية واستقلالية المدقق ا��ار��.
 ***   مراجعة خطاب التعي�ن وقبولھ.

٤. إقـرار إم�انيـة تقديـم المدقـق ا��ارجـي ��دمـات أخـرى غيـر التدقيـق الـدوري، وضمـان عـدم تأثـر ذلـك علـى الـرأي المسـتقل للمدقـق ا��ار��.
٥. مراجعة نتائج تقار�ر التدقيق ا��ار�� وتقار�ر السلطات الرقابية والتأكد من أنھ قد تم اتخاذ الإجراءات اللازمة �شأ��ا.

٦. مراجعة العمليات مع الأطراف ذوي العلاقة و�حاطة مجلس الإدارة ��ا.
٧. مراجعة مدى الإل��ام بالقوان�ن والأنظمة ومدى التقيد �سياسات المصرف ونظامھ الداخ��.

٨. �عقـد ال��نـة اجتماعـات دور�ـة مـع المدقـق ا��ارجـي مـرة علـى الأقـل خـلال العـام ومرتـ�ن عـى الأقـل مـع المدقـق الداخـي ، كمـا يحـق للمدقـق الداخلـي 
     وا��ارجـي طلـب الإجتـماع مـع ال��نـة حيـن تقتضـي ضرورة العمـل ذلـك.
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ت) صلاحيات ومهام ال��نة:
١. المراجعـة الدور�ـة للقـرارات والتعليمـات التـي تصـدر مـن وقـت لآخـر عـن ا��هـات الرقابيـة بخصـوص قواعـد وممارسـات ا��وكمـة ورفـع التوصيـات إ�� 

     مجلـس الإدارة �� شـأن التغيـرات التـي تراهـا ضرور�ـة مـن أجـل تطو�ـر وتطبيـق معايـ�� وممارسـات جديـدة.
٢. الإشراف ال�امل ع�� عملية إعداد و�عتماد دليل ا��وكمة ا��اص بالبنك وتحديثھ عند الضرورة.

٣. مراقبـة تنفيـذ ممارسـات وقواعـد ومبـادئ ا��وكمـة �� البنـك ومـدى التقيـد بالقـرارات والأنظمـة والتعليمـات الصـادرة عـن ا��هـات الرقابيـة.
٤. الفحص والقياس الدوري لأدوات ا��وكمة �� البنك وتطو�رها.

٥. الت�سيق مع ��نة التدقيق للتأكد من الإل��ام بالدليل.
 ع�� الأقل، بالتقار�ر والتوصيات بناء ع�� النتائج ال�� تم التوصل إل��ا من خلال عمل ال��نة.

ً
٦. تزو�د مجلس الإدارة، سنو�ا

٧. رفـع درجـة الوعـي لـدى أعضـاء مجلـس الإدارة والإدارة التنفيذيـة و�افـة العامليـن �� البنـك حـول قواعـد ومبـادئ ا��وكمـة وأهميـة تطبيقهـا. 

ث) مدة ال��نة:
ت�ت�� ف��ة عمل ال��نة مع إن��اء مدة مجلس الإدارة.

ج) قرارات ال��نة:
�� حـال �عـذر الوصـول إ�� قـرار بإجمـاع الأعضـاء، تؤخـذ القـرارات بأغلبيـة الأعضـاء علـى أن يكـون رئ�ـس ال��نـة أو مـن ينـوب عنـھ مـن ضم��ا .

٢٫٢٫٤ ��نة ا��وكمة:

أ) أهداف ال��نة:
وضع إطار ودليل ا��وكمة ومراقبة تنفيذه و�عديلھ عند الضرورة.

ب) �شكيل ال��نة ودور�ة اجتماعا��ا:
١. تتكـون ال��نـة مـن أر�عـة أعضـاء غيـر تنفيذيـن علـى الأقـل برئاسـة رئ�ـس ا��لـس وعضو�ـة ثلاثـة مـن الأعضـاء، و�شتـرط أن تضـم ال��نـة أحـد أعضـاء 

     ��نـة التدقيـق المسـتقل�ن.
.
ً
٢. تنعقد ال��نة بحضور ثلاثة من أعضا��ا ع�� الأقل ع�� أن ي�ون رئ�س ال��نة أو من يفوضھ حاضرا

٣. يتو�� أم�ن سر مجلس الإدارة مهام مقرر أعمال ال��نة. 
 نصف سنوي ع�� الأقل إلا إذا ارتأى رئ�س ا��لس ا��اجة للدعوة لإجتماعات أخرى. 

ً
٤. �عقد ال��نة اجتماعا

٥. يدعـو رئ�ـس ال��نـة أعضـاء ال��نـة للإجتمـاع و�حـدد مـ�ان وزمـان إ�عقـاد ال��نـة كمـا يحـق ل��نـة دعـوة أي مـن أعضـاء ا��لـس الآخر�ـن ��ضـور 
     الإجتـماع أو أي مـن كبـار موظفـي البنـك للإسـتماع إ�� وجهـة نظرهـم �� موضـوع محـدد.

٦. يرسل جدول أعمال إجتماع ال��نة إ�� الأعضاء قبل أسبوع من الوقت ا��دد للإجتماع.

ت) صلاحيات ومهام ال��نة:
١. وضـع معايـر و شروط (ا��ـد الأد�ى) ل��بـرات والمؤهلات والمهـارات المطلو�ـة لعضو�ـة مجلـس الإدارة ولشـغل منصـب الرئ�ـس التنفيـذي، بما �� ذلـك 

     تحديـد الوقـت اللازم تخصيصـھ مـن العضـو لأعـمال ا��لـس، و�صـادق علـى المعايـ�� والشـروط الموضوعـة.
٢. التوصيـة بال��شـيح و�عـادة ال��شـيح – لعضو�ـة مجلـس الإدارة و��ـان ا��لـس ولشـغل منصـب الرئ�ـس التنفيـذي – و�لغـاء العضو�ـة، مـع مراعـاة 

     القوانيـن والقـرارات النافـذة، آخـذة �عيـن الاعتبـار عـدد مـرات ا��ضـور ونوعيـة وفعاليـة ومشـاركة الأعضـاء �� ا��لـس، علـى ال��نـة القيـام ��ـذه المهمـة 
     قبـل تقديـم طلـب ل��صـول علـى موافقـة مصـرف سـور�ة المركـزي أو مجلـس النقـد وال�سـليف (حسـب ا��الـة). 

٣. التوصية للمجلس �عدد و�شكيل وصلاحيات ال��ان المن�ثقة عن ا��لس وكيفية الرقابة عل��ا.
٤. وضـع �عر�ـف للأعضـاء التنفيذيـن والأعضـاء غيـر التنفيذيـن و الأعضـاء المسـتقل�ن والتأكـد مـن اسـتقلالية الأعضـاء المسـتقل�ن، والتأكـد مـن تناسـب 

     �شـكيلة ا��لـس مـع ��ـم المصرف و�عقيـد عملياتـھ.
٥. ت�نـي معايـ�� موضوعيـة لتقييـم فعاليـة مجلـس الإدارة ك�ل ومسـاهمة �ل عضـو مـن أعضـاء ا��لـس و�ل ��نـة مـن ��انـھ وتقييـم أداء المدير�ـن 

   التنفيذيـن و�ؤخـذ �عيـن الاعتبـار عنـد تقييـم أداء ا��لـس ك�ل والإدارة التنفيذيـة أداء المؤسسـات المشـا��ة ومراعـاة الإلتـزام بالمتطلبـات الرقابيـة 
    ومصادقـة مجلـس الإدارة علـى معاييـر التقييـم.

٦. التأكـد مـن حصـول أعضـاء مجلـس الإدارة علـى التدر�ـب والتأهيـل المسـتمر، مـن خلال برامـج تصمـم لهـذا الغـرض، لمواكبـة التطـورات ا��ديثـة �� 
     صناعـة ا��دمـات الماليـة، وتتـو�� ال��نـة توفـ�� معلومـات حـول �عـض القضايـا الهامـة �� المصرف لأعضـاء مجلـس الإدارة عنـد الطلب.

٧. وضع شروط ومعاي�� �عي�ن المدير�ن التنفيذين وتقييم أدا��م وخطة الإحلال.
٨. التوصية ��لس الإدارة بإلغاء �عي�ن (عزل) أي مدير تنفيذي إذا ث�ت عدم فاعليتھ وتقص��ه �� أداء واجباتھ ومسؤولياتھ.

٢٫٢٫٥ ��نة ال��شيحات والم�افآت:

أ) أهداف ال��نة:
العـام وتقييـم فعاليـة مجلـس الإدارة ك�ل وفعاليـة �ل عضـو مـن  مراقبـة وضـمان شـفافية �عييـن وتجديـد و�سـ�بدال أعضـاء مجلـس الإدارة والمديـر 
أعضـاء مجلـس الإدارة �شـ�ل مسـتقل وتقييـم أداء المدير�ـن التنفيذيـن, وكذلـك ضمـان شـفافية سياسـات و رواتـب وم�افـآت و�عو�ضـات أعضـاء مجلـس 

الإدارة والمدير�ـن التنفيذيـن وضمـان إ�سـجام هـذه السياسـات مـع أهـداف المصـرف.

ب) �شكيل ال��نة ودور�ة اجتماعا��ا:
١. يجب أن تت�ون ��نة ال��شيحات من أعضاء غ�� تنفيذين، ع�� أن لا يقل عدد الأعضاء عن ثلاثة.

٢. ت�ون غالبية أعضاء ال��نة من الأعضاء المستقل�ن. 
٣. ي�ون رئ�س ال��نة من الأعضاء المستقل�ن. 

٤. لتجنب �عارض المصا��، يجب أن لا �شارك عضو ال��نة �� القرارت المتعلقة بھ.
٥. �عقـد ال��نـة أر�عـة اجتماعـات سـنو�ة وتـدون محـاضر هـذا الإجتـماع �شـ�ل أصـو�� ، إلا إذا ارتـأى رئ�ـس ال��نـة ا��اجـة للدعـوة لإجتماعـات أخـرى.
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ت) صلاحيات ومهام ال��نة:
١. ضمـان جـودة عمليـة منـح الإئتمـان والتأكـد مـن وجـود نظـام سـليم وفعـال للضبـط الداخـي بالإضافـة إ�� التأكـد مـن توفـر �افـة عنــاصر الملـف الإئتمــا�ي 

     وتوافــق العمليــة ك�ل مــع القوانيــن والأنظمــة النافــذة.
٢. تخضــع الموافقــات إ�� بــذل ا��هــد المطلــوب �� تقييــم ا��اطــر الإئتمانيــة والتأكــد مــن �غطيــة هــذه ا��اطــر مــن خلال هيــ�ل ال�ســهيلات المناســبة 

     واســ�يفاء الضمانــات والـشـروط المناســبة. 
 لصالـح 

ً
٣. تكـون ال�سـهيلات ذات درجـة ا��اطـر الأد�ى هـي تلـك ال�سـهيلات التـي تمنـح للمقتـرض والمضمونـة بال�امـل بتأمينـات نقديـة م��ـوزة أصوليا

     البنـك و�ل��ـا �� درجـة ا��اطـرة تلـك التـي تمنـح للمقتـرض والمضمونـة بال�امـل بكفـالات مصرفيـة مـن بنـوك مقبولـة.
٤. عنـد المنـح يؤخـذ بالاعتبـار إجـما�� ال�سـهيلات الممنوحـة لعميـل أو مجموعـة مـن العملاء ذات الصلـة (حسـب �عليـمات ال��كـزات الإئتمانيـة الصـادرة 
    عـن مصـرف سـور�ة المركـزي) حيـث يكـون ذو العلاقـة علـى صلـة ماليـة �عضهـم ببعـض بحيـث أن الملاءة الماليـة لأي م��ـم قـد تؤثـر علـى الملاءة الماليـة 

     للآخر�ـن. 
٥. تخضع الصلاحيات لتوفر سقوف للقطاعات الإقتصادية. 

 لمتطلبات ومحددات سياسات ال�سهيلات الإئتمانية للبنك. 
ً
٦. كقاعدة عامة، يجب أن يتم إعداد التوصيات الإئتمانية وفقا

٧. يمنع إصدار أي كفالات لضمان �سهيلات مصرفية ممنوحة من بنوك أخرى.
٨. تنطبــق الصلاحيــات علــى ال�ســهيلات التــي تمنــح لعملاء يتمتعــون بمراكــز ماليــة قو�ــة والقــدرة عــى توليــد تدفقــات نقديــة �افيــة و�حيـث يمنـع منـح 

     �سـهيلات للأفـراد لغايـات غيـر وا��ـة و�ـدون توفـر �شـاط تجـاري ومصـادر سـداد غيـر وا��ـة مـن ال�شـاط الممـول تبـرر منـح ال�سـهيلات و�الإعتمـاد 
     فقـط عـى ملاء��ـم الماليـة. 

٩. يخضـع اسـتخدام حـدود الصلاحيـات إ�� الإلتـزام بال�شر�عـات ا��ليـة (حـد الإقـراض القانـو�ي، معيـار كفايـة رأس المال، حـدود ال��كـزات 
     الائتمانية.....).

١٠. يقـرر مجلـس الإدارة صلاحيـة الإعفـاء مـن الديـن لـ�ل ��نـة مـن ��ـان ال�سـهيلات (ال��نـة المن�ثقـة مـن ا��لـس أو ��ـان ال�سـهيلات المن�ثقـة مـن 
 لا 

ً
       الإدارة التنفيذيـة) علـى حـدة مـع وضـع ا��ـددات ا��اصـة بذلـك مـن خلال وثيقـة خاصـة يصـادق عل��ـا مجلـس الإدارة و�عتبـر هـذه الوثيقـة جـزأ

        يتجـزأ مـن صلاحيـات ومهـام ال��نـة. 

ث) مدة ال��نة:
ت�ت�� ف��ة عمل ال��نة مع إن��اء مدة مجلس الإدارة.

ج) قرارات ال��نة:
�� حـال �عـذر الوصـول إ�� قـرار بإجمـاع الأعضـاء، تؤخـذ القـرارات بأغلبيـة الأعضـاء علـى أن يكـون رئ�ـس ال��نـة أو مـن ينـوب عنـھ مـن ضم��ا .

٢٫٢٫٦ ال��نة التنفيذية العليا:

أ) أهداف ال��نة:
النظر �� طلبات ال�سهيلات (الشر�ات / البنوك والمؤسسات المالية) الإس�ثمار ال�� تز�د عن صلاحيات ��ان الإدارة التنفيذية.

ب) �شكيل ال��نة ودور�ة اجتماعا��ا:
 
ً
١. تتألـف ال��نـة مـن ٣ أعضـاء علـى الأقـل غيـر تنفيذيـن يتـم اختيارهـم مـن قبـل مجلـس الإدارة بحيـث يكـون عامـل ا��بـرة المصرفيـة المتميـزة معيـارا

     لعضو�ـة ال��نـة.
٢. لا يجوز لأعضاء ال��نة الإنضمام إ�� عضو�ة ��نة التدقيق.

, يتــم اعتمــاد أســلوب الإجتــماع ما بــ�ن رئ�ــس 
ً
٣. تجتمــع ال��نــة �لمــا دعــت ا��اجــة إ�� ذلــك علــى أن لا يقــل عــدد الإجتماعــات عــن ســتة اجتماعــات ســنو�ا

     ال��نــة والأعضــاء للمداولــة.

ث) مدة ال��نة:
ت�ت�� ف��ة عمل ال��نة مع إن��اء مدة مجلس الإدارة.

ج) قرارات ال��نة:
�� حـال �عـذر الوصـول إ�� قـرار بإجمـاع الأعضـاء، تؤخـذ القـرارات بأغلبيـة الأعضـاء علـى أن يكـون رئ�ـس ال��نـة أو مـن ينـوب عنـھ مـن ضم��ا .

٩. إجــراء المراجعــة الســنو�ة للـشـروط المطلو�ــة لعضو�ــة مجلــس الإدارة والمديــر العــام لضــمان الإلتــزام بأحــ�ام القوانــ�ن والأنظمــة والتعليمــات النافــذة.
١٠. ضمـان وجـود سياسـات وا��ـة للم�افـآت والتعو�ضـات والرواتـب وأي منافـع أخـرى لأعضـاء مجلـس الإدارة والمدير�ـن التنفيذيـن ت�ناسـب مـع 

       خ��ا��ـم ومؤهلا��ـم يصـادق عل��ـا مـن قبـل مجلـس الإدارة وأن يكـون هنـاك تـوازن عنـد وضـع الم�افـآت والتعو�ضـات والرواتـب بحيـث تكـون محفـزة 
        لاسـتقطاب لأشـخاص مؤهليـن وغيـر مبالـغ ف��ـا و�جـب أن يكـون سـلم الرواتـب والم�افـآت ضمـن النطـاق الـذي تحـدده سياسـة المصرف وغيـر مرتبـط 

 مـن قبـل ال��نـة.
ً
        بـالأداء �� الأجـل القصيـر ��ـدف تجنـب �شـجيع ا��اطـرة فـوق ا��ـدود المقبولـة وتراجـع سـنو�ا

١١. الإجتمـاع مـع مديـر المـوارد ال�شر�ـة مـرة علـى الأقـل خلال العـام للتأكـد مـن وجـود وكفايـة وعدالـة ووضـوح آليـة التعيـن والتقييـم للعامليــن وسياســة 
        التدر�ــب والتأهيــل المســتمر بمــا يضمــن اســتقطاب أشــخاص مؤهليــن للعمــل �� المصرف والإحتفــاظ ��ــم.

 ع�� الأقل، بالتقار�ر والتوصيات بناءً ع�� النتائج ال�� تم التوصل إل��ا من خلال عمل ال��نة.
ً
١٢. تزو�د مجلس الإدارة سنو�ا
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ال��ان المن�ثقة عن مجلس الإدارة

تقييم أداء ا��لس / الأعضاء وحضور الإجتماعات خلال العام ٢٠٢٥
 من قبل ��نة ال��شيحات والم�افآت بموجب نموذج تقييم معتمد.

ً
يتم تقييم أداء ا��لس وال��ان سنو�ا

حضور اجتماعات مجلس الإدارة عن العام ٢٠٢٥ :

الأعضاء

الدكتور خالد واصف الوز�ي

السيد حازم صلاح دانيال

السيد علاء الدين ا��طيب التمي��

السيد طارق ز�اد الزعيم

السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

الدكتور محمد عماد معتوق

السيد نديم فؤاد غنطوس

السيد محمد فراس الكردي

السيد محمد عبد السلام هي�ل

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

نائب رئ�س مجلس الإدارة

رئ�س مجلس الإدارة

المنصب

مستقل

غ�� مستقل

غ�� مستقل

غ�� مستقل

مستقل

مستقل

غ�� مستقل

غ�� مستقل

غ�� مستقل

صفة العضو

٥ اجتماعات

٦ اجتماعات

٥ اجتماعات

٦ اجتماعات

٦ اجتماعات

٦ اجتماعات

٦ اجتماعات

٦ اجتماعات

٦ اجتماعات

عدد الإجتماعات
ال�� حضرها �ل

عضو  خلال ٢٠٢٥

�شكيلة ��ان مجلس إدارة البنك العر�ي – سور�ة

الأعضاء

الدكتور خالد واصف الوز�ي

السيد حازم صلاح دانيال

السيد علاء الدين ا��طيب التمي��

السيد طارق ز�اد الزعيم

السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

الدكتور محمد عماد معتوق

السيد نديم فؤاد غنطوس

السيد محمد فراس الكردي

السيد محمد عبد السلام هي�ل

��نة ال��شيحات و الم�افآت

ال��نة التنفيذية
��نة ا��وكمة - ��نة إدارة ا��اطر

��نة التدقيق

ال��نة التنفيذية - ��نة ا��وكمة

��نة إدارة ا��اطر - ��نة التدقيق

��نة ا��وكمة
��نة ال��شيحات و الم�افآت - ��نة التدقيق

ال��نة التنفيذية - ��نة إدارة ا��اطر

ال��نة التنفيذية - ��نة ا��وكمة

ال��نة التنفيذية - ��نة ا��وكمة
��نة إدارة ا��اطر - ��نة ال��شيحات و الم�افآت

عضو�ة ال��ان

ثلاثة من أصل أر�عة اجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

�افة الاجتماعات

حضور اجتماعات ال��ان



التقر�ر السنوي 2025 32

الهي�ل التنظي�� للبنك العر�ي - الإدارة العامة

مجلس الإدارة

رئ�س مجلس الإدارة

المدير العام
أحمد ز�دان

أم�ن سر ا��لس

النائب الأول للمدير العام

النائب الثا�ي للمدير العام
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ال��نة التنفيذية��نة ا��وكمة

مساعد المدير العام
لشؤون العمليات المركز�ة 

مساعد المدير العام
لشؤون علاقات الشر�ات 

مساعد المدير العام
لشؤون الرقابة
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��نة ا��اطر ��نة التدقيق

ركزت إدارة الموارد ال�شر�ة خلال العام الما��� ع�� استقطاب الكفاءات المؤهلة بما ي���م مع الاحتياجات ال�شغيلية وا��طط الاس��اتيجية للبنك، من 
خلال تطبيق ممارسات اختيار قائمة ع�� ا��دارة والكفاءة. وقد تم اعتماد قنوات استقطاب متنوعة وآليات تقييم موضوعية لضمان تحس�ن جودة 

التعي�ن و�عز�ز الاستقرار الوظيفي، بما يتوافق مع أفضل الممارسات المهنية .
وا��دول أدناه يب�ن أعداد الموظف�ن حسب ا���س والمؤهل العل�� خلال عامي 2024 - 2025: 
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أهم الدورات التدر��ية ال�� تم تنفيذها خلال العام ٢٠٢٥
حرصت إدارة الموارد ال�شر�ة خلال العام الما��� ع�� تنمية رأس المال ال�شري ع�� تنفيذ برامج تدر�ب وتطو�ر موجهة لسد فجوات المهارات ورفع كفاءة 
 إ�� نماذج 

ً
الأداء المؤس���. وشملت هذه ال��امج مجالات فنية وسلوكية وقيادية، مع ال��ك�� ع�� التعلم المستمر ور�ط التدر�ب بالأداء الوظيفي، اس�نادا

. 
ً
التطو�ر المعتمدة عالميا

فيماي�� عدد الفرص التدر��ية ال�� تم تنفيذها خلال العام 2025 موزعة وفق أنواع ال��امج التدر�بة :
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ملاحظات مدقق ا��سابات
لا يوجد ضمن تقر�ر مدقق ا��سابات أية تحفظات ع�� البيانات المالية السنو�ة.

العقو�ات المفروضة ع�� المؤسسة
لا توجد مخالفات جوهر�ة مرتكبة خلال عام ٢٠٢٥ لكن تم �سديد غرامة بقيمة ٥٠ ألف ل��ة سور�ة قديمة تم �سديدها خلال الشهر الأول من العام 
٢٠٢٥ و��  بدل �سو�ة م��تب عن التأخر لمدة ٢٥ يوم �� تقديم الكشف الشهري المطلوب عن شهر �انون الثا�ي لعام ٢٠٢٣ حسب قرار ��نة إدارة مصرف 

سور�ة المركزي رقم ١٤٥٨ / ل أ تار�خ ٢٠٢١/١١/١٥ الناظم لعمل ا��امعات ا��اصة العاملة �� سور�ة ، تم دفع الغرامة خلال عام ٢٠٢٥

أنظمة الضبط و الرقابة الداخلية
�عمل البنك العر�ي-سور�ة �ش�ل مستمر ع�� ترسيخ وتطو�ر بي�تھ الرقابية من خلال استخدام الأدوات ال�� �عمل ع�� مواجهة ا��اطر الرئ�سية ال�� من 
 إ�� ما هو معمول بھ خلال السنوات 

ً
الممكن أن يتعرض لها البنك ـ حيث تم خلال العام ٢٠٢٥ القيام بالعديد من الإجراءات ال�� تدعم هذا التوجھ إضافة

السابقة مع مراعاة الال��ام بتحس�ن الإجراءات الرقابية �ش�ل دائم.

من أهم الإجراءات ال�� قامت ��ا إدارة البنك لتطو�ر ب�ئة الضبط والرقابة الداخلية خلال العام ٢٠٢٥ وال�� �عت�� داعمة ومساندة لعمل �افة الوظائف �� 
البنك بما يتلاءم مع �افة التطورات �� مجال العمل المصر��:

ث�� ال�� تضمن -
ُ
�شكيل ال��ان ا��تلفة للإشراف ع�� تطو�ر آليات العمل و�افة المشار�ع ال�� يتم العمل عل��ا بما يتوافق مع الضوابط الرقابية الم

التوسع بالأعمال دون الإخلال بمبادئ الضبط والرقابة الداخلية.
الم��ايدة. وهذا بدوره - ال��ديدات  المالية من  البيانات ا��ساسة والأصول  الذي �عت�� ضرورة اس��اتيجية ��ماية  ال��ك�� ع�� تطو�ر الأمن السي��ا�ي 

سيعمل ع�� �عز�ز ثقة العملاء، ا��د من الاحتيال الما��، الامتثال للمعاي�� الدولية، وضمان استمرار�ة الأعمال ع�� الكشف المبكر عن أي اخ��اقات.
 للتطور الم�سارع ��ذا ا��ال عن طر�ق -

ً
 ما يتعلق م��ا بأنظمة المعلومات نظرا

ً
توثيق وتحديث سياسات و�جراءات العمل ب�افة قطاعات العمل خاصة

�شكيل ال��ان ا��تصة لمتا�عة التقدم ا��اصل ��ذا ا��ال. 
العالمية ��ذا ا��صوص بما يدعم أق��� - ��ا بما ي���م مع المتطلبات  ب�ئة الامتثال للمتطلبات الرقابية وآليات العمل المتعلقة  العمل ع�� تطو�ر 

درجات ا��رص و الرقابة المتعلقة بالعمليات والمعاملات المالية. 
استخدام الأنظمة المعلوماتية أينما أمكن ذلك �� الإدارات ا��تلفة لتحقيق الموثوقية وا��د من الأخطاء ال�شر�ة.  -
صلاحيات - وتخضع  المهام،  وفصل  التفو�ض  من  مقبول  مستوى  وجود  مع  مسؤوليا��م  مع  تتطابق  الموظف�ن  ��ا  �لف 

ُ
الم الصلاحيات  أن  من  التأكد 

 لمتطلبات الأعمال و�غ��ات الهي�ل التنظي��.
ً
ومسؤوليات الموظف�ن لمراجعة دور�ة وفقا

كما يتم التأكد �ش�ل دوري سنوي من كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية �� البنك عن طر�ق قيام إدارة التدقيق الداخ�� بإصدار تقر�ر تقييم -
التقييم  إ�� عمليات   

ً
الأنظمة، إضافة تلك  بكفاية  إ�� إعطاء رأي موضو�� ومحايد  ��دف  البنك ك�ل  الداخ�� ع�� مستوى  الضبط  أنظمة  لكفاية 

المستمرة ل�ل ما يتعلق ��ذا الموضوع من خلال المهام الرقابية ا��تلفة ال�� تتم من قبل �افة ا��هات والدوائر الرقابية.
و�ناءً ع�� التقييم الذي تم إعداده من قبل إدارة التدقيق الداخ�� عن العام ٢٠٢٥ يت�� لنا كفاية إجراءات الضبط الداخ�� المطبقة من قبل إدارة -

 أن إدارة البنك تبقى مسؤولة عن بناء وتأس�س نظام 
ً
البنك حيث لم يتم رصد نقاط ضعف جوهر�ة تؤثر �ش�ل كب�� ع�� الإجراءات الرقابية، علما

الرقابة الداخلية ومتا�عة تطبيقھ ، ودور التدقيق الداخ�� هو التأكيد ع�� فعالية وكفاءة هذا النظام وتقديم التوصيات والمق��حات ال�� �ساهم �� 
تقو�تھ و�عز�زه.

 
مع ضرورة التنو�ھ إ�� أن إدارة البنك �س�� �ش�ل دائم ومستمر بالتعاون مع مجلس الإدارة وال��ان المن�ثقة عنھ و�افة المعني�ن إ�� الال��ام التام ب�افة 

القرارات والتعاميم المتعلقة بأنظمة الضبط الداخ�� و العمل ع�� تجاوز أي مؤشرات سلبية ��ذا ا��صوص . 
 إ�� ذلك فإن الهي�ل الرقا�ي القائم �� البنك منذ تأس�سھ والذي يتم تطو�ره �ش�ل دائم لتعز�ز عمليات ا��وكمة، إدارة ا��اطر والرقابة الداخلية 

ً
إضافة

�عمل ع�� حماية أصول البنك و�عز�ز الشفافية بما يتما��� مع أهداف البنك و�ضمن الكشف المبكر عن نقاط الضعف و�التا�� تحس�ن اتخاذ القرارات، 
حيث يتمثل الهي�ل الرقا�ي �� البنك العر�ي- سور�ة  بخطوط الدفاع الثلاث وفق أفضل الممارسات و��:
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خط الدفاع الأول، يمتلك و�دير ا��اطر �� العمليات اليومية:

نفذة من قبلهم للتأكد من دق��ا و����ا والذي يمثل 
ُ
�عمل ع�� التحقق من مدى ال��ام موظفي البنك بأعمالهم والمتا�عة اليومية للعمليات الم

الأقسام والدوائر التالية ع�� س�يل المثال: دائرة الرقابة ع�� عمليات الفروع، دائرة الرقابة ع�� الائتمان، قسم الرقابة الداخلية ع�� أعمال دائرة 
العمليات المركز�ة وغ��ها من الوظائف الرقابية التنفيذية.  

خط الدفاع الثا�ي، يوفر الإشراف والتوجيھ لضمان بقاء ا��اطر ضمن ا��دود المقبولة و�تضمن �ل من : 

من��يات - وتطو�ر  البنك  يواجهها  ال��  ا��اطر  أنواع  جميع  وقياس  وتجميع  تحليل  ع��  ومستمر  دائم  �ش�ل  �عمل  ال��  ا��اطر:  إدارة 
القياس ل�ل نوع من أنواع ا��اطر. وتقوم ب��و�د الإدارة التنفيذية بمعلومات عن تلك ا��اطر وترفع التوصيات ال�� �عمل ع�� تخفيف 

ا��اطر إ�� ا��د الأد�ى المقبول إ�� ��نة ا��اطر المن�ثقة عن مجلس الإدارة. 

وأي - النافذة  وال�شر�عات  القوان�ن  بجميع  البنك  امتثال  لضمان  فعالة  من��ية  بإعداد  تقوم  ال��  الرقابية:  بالمتطلبات  الال��ام  دائرة 
إ��  المتعلقة بذلك  تقار�رها  ال�� ترفع  المن��ية والتأكد من حسن تطبيقها من قبل دائرة الال��ام  تلك  إرشادات ذات علاقة، و�تم تطو�ر 

مجلس الإدارة و��نة التدقيق.

 من خلال إدارة التدقيق الداخ��
ً
 مستقلا

ً
ا وتأكيدا

ً
خط الدفاع الثالث، الذي يقدم ضمان

 للمعاي�� العالمية للتدقيق الداخ�� وتقدم ا��دمات الاس�شار�ة والتأكيدية ل�ل من الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة من 
ً
 ال�� تمارس عملها وفقا

خلال اتباع أسلوب م���� منظم لتقييم وتحس�ن فعالية إدارة ا��اطر والرقابة و�عز�ز إطار ا��وكمة وترفع تقار�رها المتعلقة بذلك إ�� ��نة 
التدقيق المن�ثقة عن مجلس الإدارة.حيث يدرك البنك أن وجود إدارة تدقيق داخ�� فعالة �سهم �� �عز�ز أنظمة الضبط والرقابة الداخلية. 

يت�� من خلال ما سبق أن العلاقة ب�ن خطوط الدفاع الثلاث عن البنك �� علاقة ت�املية ��دف إ�� حماية أصول البنك وحقوق المساهم�ن عن 
طر�ق توز�ع الأدوار بوضوح فيما بي��ا. 
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وصف للشر�ات التا�عة وطبيعة عملها
بيان بالعقود والمشار�ع ال�� عقد��ا الشركة المصدرة مع الشر�ات التا�عة أو الشقيقة أو ا��ليفة أو رئ�س مجلس إدار��ا أو أعضاء مجلس إدار��ا أو مديرها 
العام أو أي موظف �� الشركة المصدرة وأقر�اء جميع المذ�ور�ن ح�� الدرجة الرا�عة وفق أح�ام قانون الشر�ات / وصف للشر�ات التا�عة وطبيعة عملها 

ومجالات �شاطها ونتائج أعمالها

تطبيق الشركة لمعاي�� ا��ودة
لايوجد لدى البنك العر�ي – سور�ة معاي�� جودة عالمية معتمدة من جهات خارجية، و لكن لدى البنك معاير وسياسات و إجراءات �ع�� بتقديم خدمة ذات 

نوعية عالية، حيث يتم التحقق و التدقيق من عدة جهات ع�� مايقوم بھ البنك من أعمال و مدى تطابقها مع الإجراءات و السياسات المعتمدة.

لا يوجد
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مدى ال��ام البنك بالإفصاح
الإفصاح ا��اص برأس المال

الإفصاح عن صا�� الأموال ا��اصة وفقا لم�ونا��ا
الإفصاح عن �سبة كفاية رأس المال

الإفصاح عن �سبة رأس المال (TIER 1) إ�� إجما�� رأس المال
الإفصاح الك�� عن متطلبات رأس المال ا��اص بتغطية ا��اطر الائتمانية المتعلقة بمحافظ ال�سهيلات وأوزان تثقيلها وفقا للأسلوب المعياري 

الم�سط
الإفصاح الك�� عن متطلبات رأس المال ا��اص بتغطية ا��اطر السوقية وفق المن�� النمطي

الإفصاح الك�� عن متطلبات رأس المال ا��اص بتغطية ا��اطر ال�شغيلية وفق أسلوب المؤشر الأسا���

الإفصاح النو�� العام عن إدارة ا��اطر

الاس��اتيجيات العامة لإدارة ا��اطر
الهي�ل التنظي�� لإدارة ا��اطر

سياسات إدارة ا��اطر وفقا ل�ل نوع ع�� حدة
الفرضيات الأساسية لإجراء اختبارات ا��هد فيما يتعلق با��اطر الائتمانية وا��اطر السوقية وا��اطر ال�شغيلية

الإفصاح عن مخاطر الإئتمان

السياسة المتعلقة بآليات تخفيف ا��اطر (الأنواع المقبولة للضمانات - سياسة التقييم الدوري للضمانات)
أسس تص�يف ال�سهيلات الائتمانية

الإفصاح الك�� عن إجما�� �عرضات للمخاطر الائتمانية
الإفصاح الك�� عن التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق الأنواع الرئ�سية داخل وخارج الم��انية

الإفصاح الك�� عن التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق التوز�ع ا��غرا��
الإفصاح الك�� عن التعرضات للمخاطر الائتمانية وفق ف��ات الإستحقاق

الإفصاح الك�� عن الديون غ�� المنتجة
آلية تخفيف مخاطر الائتمان

الإفصاح عن مخاطر السوق

الطر�قة المعتمدة لقياس ا��اطر السوقية
تحديد ا��اطر السوقية ال�� يتعرض لها المصرف

آليات تخفيف مخاطر السوق

الإفصاح عن مخاطر ال�شغيل

الطر�قة المعتمدة لقياس ا��اطر ال�شغيلية
تحديد ا��اطر ال�شغيلية ال�� يتعرض لها المصرف

آليات تخفيف ا��اطر ال�شغيلية
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خطة البنك للعام القادم ٢٠٢٦:
�س�� البنك العر�ي – سور�ة خلال عام ٢٠٢٦ إ�� تنفيذ خطة عمل مت�املة ت���م مع اس��اتيجيتھ المعتمدة ال�� تواكب التطورات �� الب�ئة ال�شغيلية، 
ز ع�� �عز�ز م�انتھ التنافسية وترسيخ أسس النمو المستدام �� ظل المتغ��ات الاقتصادية والمصرفية. و�� هذا الإطار، يو�� البنك أولو�ة خاصة ل�سر�ع 

ّ
وترك

الب�ية التحتية  وت��ة التحول الرق�� وتطو�ر ا��دمات المصرفية الرقمية بما يضمن تقديم تجر�ة مصرفية مت�املة وسلسة للعملاء، مدعومة بتحديث 
التكنولوجية وتب�� مبادرات الأمن السي��ا�ي و�عز�ز أمن المعلومات وحماية خصوصية البيانات وفق أفضل المعاي�� العالمية، إ�� جانب تنمية الابت�ار الما�� 

من خلال تب�� ا��لول الذكية و�ناء شرا�ات اس��اتيجية مع شر�ات التكنولوجيا المالية.

كما يركز البنك ع�� رفع الكفاءة ال�شغيلية من خلال أتمتة العمليات وترشيد النفقات ال�شغيلية وتحس�ن الاستخدام الأمثل للموارد، بما �ساهم �� دعم 
الأداء الما�� و�عز�ز الإيرادات ال�شغيلية، ولا سيما من خلال العمليات التجار�ة وعمليات ا��ز�نة وتبادل العملات الأجن�ية.

و�� الوقت ذاتھ، �س�� البنك إ�� توسيع �شاطھ الائتما�ي من خلال منح �سهيلات ائتمانية جديدة بالعملت�ن ا��لية والأجن�ية، واستقطاب ودا�ع جديدة، 
و�عز�ز خدمات التجارة ا��ارجية وعمليات التحو�ل من و��� العالم، مع ا��افظة ع�� مستو�ات سيولة مناسبة ب�افة العملات بما يضمن الوفاء بال��اماتھ 

تجاه العملاء.

القانونية لتحصيل  الداخلية، ومتا�عة الإجراءات  الرقابة  ب�ئة  الرقابية وتطو�ر  الدوائر  إدارة ا��اطر من خلال �عز�ز دور   �� البنك جهوده  كما يواصل 
الديون المتع��ة مع إبداء المرونة اللازمة لإتمام ال�سو�ات بما يحفظ حقوق البنك ومساهميھ.

الثقة والموثوقية مع مختلف أ��اب المص��ة، وا��افظة ع�� �وادره  الشفافية وال��اهة و�ناء علاقات قائمة ع��  بتعز�ز  البنك  و��� جانب ذلك،يل��م 
ن البنك من تحس�ن نتائجھ المالية والعمل ع�� الانتقال إ�� تحقيق نمو ور�حية 

ّ
ال�شر�ة وتنمية قدرا��ا، بما يدعم تحقيق التم�� �� تجر�ة العملاء وُ�مك

مستدامة.

الأثر الما�� لعمليات ذات طبيعة غ�� متكررة
صدر المرسوم ال�شر��� رقم 293 بتار�خ 24 �انون الأول 2025 ، والذي ق��� باس�بدال الأوراق النقدية السور�ة المعروفة باسم "الل��ة السور�ة القديمة"

 من 1 �انون الثا�ي 2026 ، و�صدار أوراق نقدية جديدة باسم "الل��ة السور�ة ا��ديدة" .
ً
اعتبارا

و�أ�ي هذا الاس�بدال من خلال شطب صفر�ن من القيمة الاسمية للعملة القديمة الم��و�ة من التداول، وفق معيار التحو�ل الذي ينص ع�� أن "�ل
عادل 1 ل��ة سور�ة من العملة السور�ة ا��ديدة" .

ُ
100 ل��ة سور�ة قديمة خاضعة لل��ب �

 لا �ستوجب �عديل الأرقام
ً
 لاحقا

ً
تم إعداد وعرض البيانات المالية باستخدام العملة السور�ة القديمة، ع�� اعتبار أن عملية اس�بدال العملة تمثل حدثا

 لمتطلبات المعاي�� الدولية للتقار�ر المالية.
ً
الواردة �� تلك البيانات وفقا
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الأوراق المالية المصدرة من قبل الشركة المملوكة من قبل الأ��اص ذوي العلاقة

الاسم

رئ�س مجلس الإدارةالدكتور خالد واصف الوز�ي

نائب رئ�س مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة

١,٢٦٢,٥٠٠

ممثل عن البنك العر�ي ش م ع

ممثل عن البنك العر�ي ش م ع

ممثل عن البنك العر�ي ش م ع

ممثل عن البنك العر�ي ش م ع

لا يوجد

لا يوجد

١,٢٦٢,٥٠٠

٣٩٤,١٥٥ ٣٩٤,١٥٥

٣٦١,٨٨٧ ٣٦١,٨٨٧

السيد حازم صلاح دانيال

السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

السيد نديم فؤاد غنطوس

السيد طارق ز�اد الزعيم

السيد علاء الدين ا��طيب التمي��

السيد محمد عبد السلام هي�ل

الدكتور محمد عماد معتوق

السيد محمد فراس الكردي

المنصب
عدد الأسهم كما ��
٣١ / ١٢ /٢٠٢٥ ��

عدد الأسهم كما ��
٣١ / ١٢ /٢٠٢٤ ��

الأوراق المالية المملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا
لا يوجد أية أوراق مالية مملوكة من قبل الإدارة التنفيذية العليا.
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إدارة ا��اطر
مقدمة

 لأفضل 
ً
يقوم البنك العر�ي-سور�ة بالتعامل مع التحديات المتعلقة با��اطر المصرفية �ش�ل شامل ضمن إطار ك�� لإدارة ا��اطر وذلك اس�نادا

المعاي�� والأعراف والممارسات المصرفية مدعمة ��ي�ل حاكمية ع�� مستوى مجلس الإدارة ومستوى الإدارة التنفيذية والمؤلف من ال��ان التالية 
بالإضافة إ�� ثلاث مستو�ات رقابية.

إدارة ا��اطر

تمثل إدارة ا��اطر أحد المستو�ات الأساسية للرقابة وذلك ضمن إطار الهي�ل المؤس��� لإدارة ا��اطر للبنك العر�ي-سور�ة. إن اس��اتيجية إدارة 
ا��اطر لدى البنك مصممة لتوفر آلية للتعرف ع�� ا��اطر بأنواعها المالية وغ�� المالية، قياسها، الرقابة عل��ا ورفع التقار�ر ا��اصة ��ا. هذا 

و�قوم مجلس الإدارة بالموافقة ع�� اس��اتيجية إدارة ا��اطر، السياسات العليا، أطر إدارة ا��اطر ووثيقة ا��اطر المقبولة للبنك.
تت�ون مهام إدارة ا��اطر مما ي��:

١. وضع أطر ومهام إدارة ا��اطر للبنك؛
٢. تطبيق اس��اتيجية إدارة ا��اطر بالإضافة إ�� إعداد سياسات و�جراءات عمل لإدارة �افة أنواع ا��اطر والرقابة ع�� تطبيقها؛

٣. تطبيق متطلبات البنك المركزي ومقررات ��نة بازل "Basel" المتعلقة ب�افة ا��اطر؛
٤. تطو�ر من��يات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط �ل نوع من أنواع ا��اطر؛

٥. وضع وتطو�ر خطة التعا�� "Recovery Plan" ع�� مستوى البنك؛
٦. وضع خطة تمو�ل الطوارئ "Contingency Funding Plan" للتعامل مع حالات انخفاض السيولة الطارئة و�التعاون مع إدارة ا��ز�نة؛ 

٧. تطبيق اختبارات للأوضاع الضاغطة لقياس مدى قدرة البنك ع�� تحمل الصدمات وا��اطر المرتفعة؛
٨. مراقبة مستوى امتثال الدوائر مع قائمة ا��دود المقبولة للمخاطر الداخلية؛

 مع المتطلبات الرقابية والتطبيقات ع�� مستوى القطاع؛
ً
٩. تطو�ر آليات إدارة ا��اطر الداخلية تماشيا

١٠. رفع تقار�ر ��لس الإدارة من خلال ��نة إدارة ا��اطر المن�ثقة عنھ و���ة للإدارة التنفيذية العليا تتضمن معلومات عن منظومة 
       ا��اطر الفعلية ل�افة الأ�شطة �� البنك "Risk Profile" بالمقارنة مع مستو�ات ا��اطر المقبولة "Risk Appetite" ومتا�عة الانحرافات 

        السلبية؛

يقوم مجلس الإدارة بوضع واعتماد اسراتيجية البنك �� إدارة عوامل ا��اطرة ال�� يواجها و�راقب تنفيذها، إضافة إ�� ذلك يقوم مجلس -
الإدارة من خلال ��انھ المتعددة بالإشراف والتأكد من وجود سياسات و�جراءات شاملة لإدارة ا��اطر ضمن البنك.

يقوم مدراء الإدارات والأقسام بإدارة عوامل ا��اطرة �ل �� نطاق عملھ سواءً �انت مخاطر ائتمانية أو �شغيلية، و�ضافة إ�� ذلك، فإن -
ضمن  العلاقة  ذات  ا��اطرة  عوامل  بإدارة  المدراء  و�قوم  والسوق،  السيولة  مخاطر  إدارة  عن  الأول  المسؤول  �عت��  ا��ز�نة  دائرة  مدير 

ا��دود المقررة وضمن نطاق مسؤوليا��م من خال تحديد وتقييم واحتواء وتوثيق هذه ا��اطر �� مجالات عملهم ا��تلفة.
�عت�� مدير دائرة إدارة ا��اطر المسؤول عن التأكد من وجود من��ية شاملة لتحديد و�دارة عوامل ا��اطرة ا��تلفة، إضافة إ�� وضع أطر -

عملية لإدارة هذه العوامل لتتما��� مع اسراتيجية أعمال البنك ودرجة تحملھ للمخاطر.
ذات - والقوان�ن  وال�شر�عات  بالتعليمات  يل��م  البنك  بأن  التأكد  المسؤول عن  الرقابية هو  للمتطلبات  الامتثال  إدارة ومراقبة  �عت�� مدير 

العلاقة بأعمال البنك.
تتمتع إدارة التدقيق الدا�� باستقلالية عن الإدارة التنفيذية حيث ت�بع مباشرة إ�� ��نة التدقيق المن�ثقة عن مجلس الإدارة، حيث �ساهم -

ا��اطر  إدارة  عمليات  فاعلية  وتحس�ن  لتقييم  ومنظم  م����  أسلوب  اتباع  خلال  من  البنك  أهداف  تحقيق   �� الداخ��  التدقيق  إدارة 
والرقابة وا��وكمة. كما تقوم بإعطاء تأكيد مستقل وموضو�� حول عمل الإدارات �� البنك ضمن السياسات والإجراءات المعتمدة، وال��ام 

جميع الأطراف بتحقيق ب�ئة رقابية داخلية ذات فعالية وكفاءة.

تتمثل عميلة الضبط والرقابة �� ثلاث مستو�ات

المستوى الأول: إدارات الرقابة الداخلية.•
المستوى الثا�ي: إدارة ا��اطر.•
المستوى الثالث: إدارة التدقيق الداخ�� و�دارة مراقبة الال��ام بالمتطلبات الرقابية.•

ال��ان

��نة التدقيق (مجلس الإدارة).•
��نة إدارة ا��اطر (��نة الإدارة).•
ال��نة التنفيذية (مجلس الإدارة).•
��نة ال�سهيلات الرئ�سية•
ال��نة العليا لإدارة الموجودات والمطاليب.•
��نة إدارة الأزمات واستمرار�ة العمل.•
ال��نة التوج��ية لأنظمة وتكنولوجيا أمن المعلومات.•
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١١. تقديم التوصيات ل��نة إدارة ا��اطر عن �عرضات البنك للمخاطر؛
١٢. �عز�ز ورفع مستوى الو�� با��اطر بالاس�ناد إ�� أفضل الممارسات والمعاي�� الرائدة وا��تصة بالقطاع المصر��.

       ضمن الهي�ل التنظي�� لإدارة ا��اطر وحدات عمل لها دور ومسؤوليات محددة ��دف إ�� تطو�ر إدارة ا��اطر �� البنك بالاس�ناد إ�� 
       أفضل الممارسات والمبادئ والتعليمات الصادرة عن ا��هات الرقابية والسلطات ا��تصة. هذا وتضم إدارة ا��اطر �� البنك العر�ي-سور�ة 

       الوحدات التالية: وحدة مخاطر الائتمان، وحدة مخاطر السوق والسيولة، وحدة ا��اطر ال�شغيلية، وحدة أمن المعلومات والأمن السي��ا�ي   
       واستمرار�ة العمل والمكتب الوسيط ل��ز�نة.

وحدة إدارة مخاطر الائتمان

�عتمد البنك العر�ي – سور�ة اسراتيجية متحفظة �� إدارة هذا النوع من ا��اطر كعنصر أسا��� لتحقيق هدفھ الاسراتي�� من خلال 
التحس�ن المتواصل وا��افظة ع�� نوعية وتركيبة ا��فظة الائتمانية وجودة �افة التوظيفات المصرفية. و�عتمد البنك كذلك ع�� معاي�� 

 �ع�ن الاعتبار �افة المستجدات 
ً
ائتمانية را��ة ومحتفظة وحصيفة، وسياسات و�جراءات ومن��يات وأطر عامة لإدارة مخاطر الائتمان آخذا

�� الب�ئة المصرفية وال�شر�عية، بالإضافة إ�� هيا�ل تنظيمية وا��ة وأنظمة معلومات متطورة. علاوة ع�� المتا�عة ا��ث�ثة والرقابة الفعالة 
ال�� تمكن البنك من التعامل مع ا��اطر ا��تملة وتحديات الب�ئة المتغ��ة بمستوى عال من الثقة والتصميم.

و�س�ند قرارات الإدارة الائتمانية إ�� اسراتيجية أعمال البنك العر�ي-سور�ة ومستو�ات ا��اطر المقبولة، كما أنھ يتم إجراء مراجعة وتحليل 
 لمؤشرات محددة للأداء، بالإضافة إ�� ال��ك�� ع�� التنوع الذي �عت�� ��ر الأساس 

ً
لنوعية وجودة ا��فظة الائتمانية �ش�ل دوري وفقا

لتخفيف وتنو�ع ا��اطر ع�� المستوى الفردي للعملاء وكذلك ع�� المستوى القطا�� وا��غرا��. بالإضافة إ�� استخدام وتطبيق آليات 
لاختبارات الأوضاع الضاغطة �ش�ل دوري وال�� تتضمن فرضيات م�شددة ومتحفظة.

إن العملية الائتمانية �� البنك العر�ي-سور�ة �� عملية مؤسسية ومب�ية بإح�ام وتقوم ع�� المرتكزات والأسس الرئ�سية التالية:
معھ • المتعاقد  الطرف  مع  للعلاقة  المقبولة  ا��اطرة  لمقدار  سقوف  وضع  طر�ق  عن  الائتمانية  ا��اطر  لمستوى  ومحددة  وا��ة  حدود 

بالإضافة إ�� السقوف للقطاعات الاقتصادية والمناطق ا��غرافية حيث يتم مراجع��ا ومراقب��ا واجراء أية �عديلات عل��ا �ش�ل دوري.
اعتماد مبدأ ال��ان الائتمانية و�صلاحيات ائتمانية متدرجة، للتأكد من أن القرارات الائتمانية ل�ست فردية و�نما يتم اتخاذها من قبل •

��ان مع صلاحيات ائتمانية متدرجة ل�ل ��نة.
فصل المهام ب�ن إدارة قطاعات الأعمال و�دارة مراجعة الائتمان لتحقيق مبدأ الاستقلالية.•
معاي�� وا��ة للعملاء والسوق المس��دف والمستوى المقبول للأصول الائتمانية.•
 معاي�� كمية ونوعية لتغطية ا��وانب ا��تلفة للمخاطر ل�ل عميل أو عملية ائتمانية.•

ً
تحليل ما�� وائتما�ي مت�امل ومعمق متضمنا

مب�ية ع�� أسس كمية ونوعية حيث • للمؤسسات  الائتما�ي  والتص�يف  للعملاء  الائتمانية  ا��دارة  لتقييم  من��يات موضوعية ومنظمة 
تخضع هذه المن��يات لمراجعة دور�ة للتحقق من ����ا و�جراء التعديلات اللازمة عل��ا.

تقوم إدارة ا��اطر بالت�سيق مع إدارة الائتمان ع�� مراجعة نظام التص�يف الائتما�ي للبنك العر�ي – سور�ة ا��اص بالعملاء، مع متا�عة •
(Probability Of Default احتمال التع�� للعملاء) نتائج التص�يف وحالات التع�� للوصول إ�� آلية مناسبة لتحديد احتمال الإخفاق

المتا�عة المستمرة لأية تركزات ائتمانية واس��اتيجيات التعامل معها.•
التأكد من فاعلية وقدرة نظام الإنذار المبكر �ش�ل مستمر لتحديد وكشف ا��اطر ا��تملة.•
المناسبة • الآليات  ووضع  المقابلة  للال��امات  �غطي��ا  من  للتأكد  ومتا�ع��ا  وحفظها  الضمانات  و�دارة  القانو�ي  التوثيق  لعملية  فعالة  إدارة 

للمتا�عة المستمرة.
المراجعة الدور�ة والسنو�ة لل�سهيلات الائتمانية الممنوحة وذلك لهدف الوقوف ع�� أية مؤشرات سلبية تخص هذه ال�سهيلات.•
يقوم البنك بطرح برامج لقطاع التجزئة و�تم ادار��ا ع�� مستوى محفظة �ل منتج من خلال برامج منتجات يتم اعدادها لتغطي فئات •

متجا�سة من العملاء. وتخضع هذه ال��امج للمراجعة والموافقة �ش�ل سنوي من قبل ��ان الائتمان التنفيذية.
يقوم البنك العر�ي-سور�ة بتطبيق المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم ٩ بموجب التعليمات الصادرة عن مجلس النقد وال�سليف رقم •

٤ لعام ٢٠١٩ منذ بداية عام ٢٠١٩ ، حيث تم استخدام نموذج لاح�ساب ا��سائر الائتمانية المتوقعة بناءً ع�� نظرة مستقبلية مرتبطة 
�ش�ل وثيق بالوضع الائتما�ي للعميل ومؤشرات تدهور الأداء الائتما�ي وارتفاع ا��اطر الائتمانية للعملاء مع الأخذ �ع�ن الاعتبار العوامل 
عن  الناتجة  الائتمانية  ا��صصات  باعتماد  البنك  و�قوم  المعيار،  متطلبات  حسب  الثلاث  المراحل  ع��  بناءً  وذلك  ال�لية  الاقتصادية 

اح�ساب ا��اطر الائتمانية المتوقعة حسب متطلبات المعيار.
العاملة ضمن إطار قرارات مصرف سوري المركزي وأع�� المعاي�� ا��اس�ية • الديون غ��  آلية متحفظة �� حساب ا��صصات وتحصيل 

والرقابية المعمول ��ا.
تطبيق اختبارات ضاغطة �ش�ل دوري ع�� مستوى ا��فظة وع�� ا��سابات الك��ى ال�� تمثل تركزات ائتمانية وتقييم أثر هذه الاختبارات •

ع�� رأس المال والأر�اح وكفاية الأموال.
تقوم وحدة مخاطر الائتمان بإجراء مراجعة دور�ة ومستقلة ��دف تقييم جودة ا��فظة الائتمانية وتقييم كفاءة الإجراءات المتبعة �� إدارة •

العملية الائتمانية.
انخراط • ال��ك�� ع��  وا����ات من خلال  الكفاءات  المهارات ورفع مستوى  لتطو�ر  أهمية كب��ة  العر�ي-سور�ة و�ش�ل مستمر  البنك  يو�� 

�وادره العاملة �� مجال الائتمان بدورات و�رامج تدر��ية نوعية لتأهيلهم ��دف أداء المهام المو�لة ال��م بكفاءة واقتدار.
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وحدة إدارة مخاطر السيولة والسوق
إدارة مخاطر السيولة

�عرف مخاطر السيولة ع�� أ��ا قدرة البنك ع�� تمو�ل ز�ادة أصولھ ومواجهة الال��امات الم��تبة عليھ عند استحقاقها بدون تكبد خسائر غ�� 
مقبولة. هذا و�واصل البنك ترك��ه ع�� موضوع السيولة، حيث يتمتع البنك بقاعدة متنوعة ومستقرة من مصادر التمو�ل. و�ستمر البنك 

بالاحتفاظ بمجموعة من الأصول السائلة ال�� �عمل كمصدر محتمل للتمو�ل وذلك لأغراض �عز�ز و ز�ادة السيولة. ولقد �ان لهذا ال��ك�� ع�� 
 �� حماية البنك من التعرض لأية اضطرابات.

ً
 كب��ا

ً
السيولة أثرا

يتم تحديد إس��اتيجية إدارة السيولة لدى البنك العر�ي-سور�ة من قبل ال��نة العليا لإدارة الموجودات والمطلو�ات (ALCO) وال�� تو�� أهمية 
قصوى �� ا��افظة ع�� �سب سيولة جيدة و تفوق ا��دود المفروضة من السلطات الرقابية، حيث تقوم ال��نة بتحليل مخاطر السوق 

والسيولة وتقوم باتخاذ الإجراءات اللازمة لتعديل �ل من الأسعار ومز�ج المنتجات وذلك للمحافظة ع�� الهي�ل الأمثل لم��انية البنك ومخاطر 
السوق والسيولة المرتبطة ��ا.

تقوم وحدة مخاطر السيولة بإعداد من��ية لإدارة هذه ا��اطر وال�� تتضمن أدوات قياس ومراقبة مخاطر السيولة، بالإضافة إ�� مسؤولي��ا 
."Value at Risk" عن وضع ومراقبة محددات ا��اطر، قياس القيمة المعرضة للمخاطر

وضمن إطار مراقبة وضع السيولة تقوم وحدة مخاطر السيولة بالإضافة إ�� وحدة مراقبة أعمال دائرة ا��ز�نة (Middle Office) بإصدار 
تقار�ر إ�� ��نة إدارة الموجودات والمطلو�ات ودائرة ا��ز�نة وال�� �ساعد بتقييم وضع السيولة لاتخاذ الإجراءات الأمثل للمحافظة ع�� 

مستو�ات سيولة ممتازة، أخذة �ع�ن الاعتبار قرارات مصرف سور�ة المركزي ٥٨٨/م ن/�شر�ن الثا�ي ٢٠٠٩. كما يتم تدعيم هذه التقار�ر 
باختبارات ا��ساسية اللازمة وال�� تطبق س�نار�وهات متعددة، حيث �عت�� مدير إدارة ا��اطر مسؤول عن وضع و�دارة اختبارات ا��ساسية.

�ستخدم البنك أساليب داخلية متعددة لقياس وتحليل السيولة، وال�� �ساعد البنك ع�� تخطيط و�دارة موارده المالية بالإضافة إ�� تحديد 
عدم التطابق �� ف��ات الاستحقاق ل�ل من الموجودات والمطاليب والذي من الممكن أن �عرض البنك ��اطر السيولة ، وتتضمن هذه المقاي�س 

�سب السيولة ليوم وشهر ونموذج السيولة ال��اك�� وعناصر مخاطر السيولة وتحليل الإقراض والاق��اض داخل ا��موعة، تحليل تركزات 
 ،(NSFR- LCR) 3 سب السيولة وفق مقررات وفاق بازل� ،( Stress Testing ) كبار المودع�ن، و�سب السيولة السر�عة واختبارات الأوضاع الضاغطة
 بالت�بؤ عن أي أزمة سيولة محتملة و 

ً
 و اساسيا

ً
 هاما

ً
بالإضافة ا�� وضع عدد من مؤشرات الإنذار المبكر ا��اصة بمخاطر السيولة و ال�� تلعب دورا

بالتا�� اتخاذ الاجراءات اللازمة لتجنب حدو��ا.

 إدارة مخاطر السوق

�عرف مخاطر السوق ع�� أ��ا ا��سارة ا��تملة جراء التغ�� �� قيمة محافظ البنك ن�يجة لتقلبات أسعار الفائدة وأسعار صرف العملات 
الأجن�ية وأسعار الأسهم والسلع، حيث تتم إدارة مخاطر السوق �� �ل من محفظة المتاجرة وا��فظة البنكية بأسلوب موحد ومتحفظ. إن 

ال�شاطات الرئ�سية الثلاثة ال�� �عرض البنك العر�ي سور�ة ��اطر السوق �شمل المتاجرة بأدوات السوق النقدية والعملات الأجن�ية وأدوات 
السوق الرأسمالية بالإضافة إ�� �شاط الاقراض والاق��اض. 

إن اس��اتيجية البنك لإدارة مخاطر السوق �� �عز�ز العوائد الاقتصادية ع�� المدى الطو�ل مع الأخذ �ع�ن الاعتبار مستوى ا��اطر المقبولة 
للبنك ومحددات مصرف سور�ة المركزي.  يتم التحكم �� مخاطر السوق و�دار��ا بواسطة �ل من مدير إدارة ا��ز�نة ومدير إدارة ا��اطر، ومن 

جهة أخرى تقوم ال��نة العليا لإدارة الموجودات والمطلو�ات بالإشراف ع�� مخاطر السوق وتقديم الإرشاد فيما يتعلق با��اطر المقبولة 
والسياسة المتبعة ��ذا ا��صوص. كما تقوم ال��نة بتحديد السقوف المقرة للبنك، حيث تتو�� إدارة ا��اطر و�التعاون مع إدارة ا��ز�نة مهمة 

التأكد من تحديث �افة السياسات والإجراءات بصورة دور�ة أو عندما تدعو ا��اجة إ�� ذلك، و�تم تحديد السقوف المقبولة ��اطر السوق 
 Middle) من قبل وحدة مراقبة أعمال دائرة ا��ز�نة 

ً
وفقا لإس��اتيجية البنك ومستوى ا��اطر المقبولة لھ، وتتم مراقبة هذه ا��اطر أيضا

.(Office
يتعرض البنك لثلاثة أنواع رئ�سية من مخاطر السوق:

و�صورة - جيد  �ش�ل  إدار��ا  وتتم  محدود،  مستوى  ذات  العر�ي-سور�ة  البنك  لدى  الفائدة  أسعار  مخاطر  �عت��  الفائدة:  أسعار  مخاطر 
الموجودات والمطاليب، وحسب  العليا لإدارة  ال��نة  المقرة من قبل  للسياسات وا��دود  الفائدة وفقا  إدارة مخاطر أسعار  وتتم  مستمرة 

�عليمات مصرف سور�ة المركزي ١٠٧/م ن/ شباط ٢٠٠٥.
مخاطر أسواق رأس المال: إن الاس�ثمار �� أدوات سوق رأس المال معرض ��اطر السوق ن�يجة لتقلب أسعار الفائدة وهامش الائتمان، و�ن -

ا��اطر ا��تملة للبنك والم��تبة ع�� هذا النوع من الاس�ثمار �عت�� محدودة ن�يجة الرقابة الصارمة ع�� أسعار الفوائد ومخاطر الائتمان 
للتوظيفات المالية.

مخاطر أسعار صرف العملات الأجن�ية: تتمثل با��سارة �� قيمة المراكز المفتوحة من العملات �س�ب التغ��ات �� أسعار صرف العملات -
الأجن�ية فيما بي��ا ومقابل العملة الرئ�سية "الل��ة السور�ة". إن الإيرادات المتحققة من العملات الأجن�ية ت�تج �ش�ل أسا��� من العمليات 
ال�� يقوم ��ا العملاء، و�تم وضع حدود صارمة لتعامل البنك ��سابھ �� مجال المتاجرة بالعملة الأجن�ية، كما يتم التحوط و�ش�ل مناسب 

لمثل هذه العمليات بالش�ل الذي يقلل من مخاطر أسعار الصرف للعملات الأجن�ية إ�� حدودها الدنيا.
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وحدة إدارة ا��اطر ال�شغيلية

 عن 
ً
تمثل ا��اطر ال�شغيلية ا��اطر ا��سائر الناجمة عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية أو الأ��اص أو الأنظمة أو ال�� تنجم أيضا

 ا��اطر القانونية .
ً
أحداث خارجية و�شمل ايضا

تقوم وحدة ا��اطر ال�شغيلية بالإشراف ع�� آلية تطبيق إطار شامل وع�� مستوى البنك لإدارة ا��اطر ضمن عملية �عز�ز وتقو�ة الضوابط 
والرقابة الداخلية للبنك. حيث يتضمن هذا الإطار سياسات ��دف إ�� تحديد وتقييم وتخفيض ومراقبة ا��اطر ال�شغيلية ل�افة أعمال وأ�شطة 

البنك.
من أهم الأدوات ال�� يتم استخدامها �� إدارة ا��اطر ال�شغيلية ��:

التقييم الذا�ي للمخاطر والضوابط ال�شغيلية (RCSA) وال�� يتم من خلالها تقييم ا��اطر ال�شغيلية ا��تملة وأثرها ع�� �افة العمليات -
والمنتجات و ا��دمات؛

بمختلف - ال�شغيلية  ا��اطر  �� �عرضات  ا��تملة  التغ��ات  المبكرة عن  بالإنذارات  البنك  تزود  وال��   (KRIs) الرئ�سية  ا��اطر  مؤشرات 
نوا�� العمل �� البنك؛

حسب - ا��اطر  مستو�ات  وتحديد  ال�شغيلية  الأحداث  قاعدة  ضمن  الموجودة  ال�شغيلية  الأحداث  عن  الناجمة  ا��سائر  وتحليل  جمع 
مصفوفة ا��اطر المعتمدة واح�ساب ل��سائر المتوقعة للف��ات المقبلة من خلال ا��سائر التار�خية الم��لة؛

س�نار�وهات الأوضاع الضاغطة للمخاطر ال�شغيلية وال�� يقوم البنك باستخدامها لتقييم الأثر ا��تمل ع�� �سبة كفاية راس المال وع�� -
ا��دود الموضوعة لمواجهة هذه ا��اطر.

كما وتقوم وحدة ا��اطر ال�شغيلية برفع مستوى الو�� للمخاطر ال�شغيلية لدى الموظف�ن وذلك عن طر�ق إجراء ورش عمل و�رسال �شرات 
توعية لتغطية هذه ا��اطر.

مخاطر أمن المعلومات والأمن السي��ا�ي واستمرار�ة العمل

تقوم وحدة أمن المعلومات والأمن السي��ا�ي �� البنك ع�� تمك�ن ودعم نمو خدمات البنك عن طر�ق التقليل من مخاطر تكنولوجيا المعلومات 
وا��اطر السي��انية، وذلك من خلال الاستخدام الأمثل لأمن وتكنولوجيا المعلومات وا��اطر السي��انية وذلك من خلال الاستخدام الامثل لأمن 
وتكنولوجيا المعلومات �� جميع مجالات الأعمال وا��دمات المصرفية الالك��ونية ال�� ي�يحها البنك للعملاء والز�ائن، والهدف من ذلك هو ضمان 
حماية أصول المعلومات (البيانات-الأ��اص-العمليات-التقنيات) من ال��ديدات سواء �انت داخلية أو خارجية متعمدة أو عرضية ، وتحديد 
طرق الاستجابة ل�ل ��ديد حسب مصدره و درجة حساس�تھ و بالطر�قة ال�� تخفف الآثار الممكن أن تنجم عنھ ، حيث ��تم إس��اتيجية أمن 
المعلومات و الأمن السي��ا�ي �� بناء الثقة ب�ن عملاء وشر�اء وموظفي البنك، و�شمل الأ�شطة ال�� ��دف إ�� ���يع العمل بالممارسات الأمنية 
ا��يدة، ورفع مستوى الو�� بمخاطر أمن المعلومات والأمن السي��ا�ي، وتقو�ة الضوابط، و�عز�ز فعالية ومراقبة ورصد استجابة البنك ل��وادث 

الأمنية ا��تلفة.
 

تأث��ات  من  الرئ�سة  البنك  عمل  مراحل  و��ماية  البنك  أعمال  توقف  ن�يجة  يحدث  قد  الذي  ا��لل  لاحتواء  العمل  استمرار�ة  وحدة  ��دف 
 بقرارات مصرف سور�ة المركزي ٣٩١/ م ن/ لعام ٢٠٠٨. هذا 

ً
الإش�اليات ال�� قد تتعرض لها أنظمة البنك أو حدوث �وارث طبيعية أو غ��ها عملا

وتقوم الوحدة بالتأكد من القدرة ع�� است�ناف الأعمال ضمن الوقت اللازم، و�س�ند إطار ومن��يات عمل الوحدة ع�� تحديد ا��اطر الرئ�سية 
وتحليل تأث��ها ع�� استمرار�ة أعمال البنك، ووضع خطط شاملة لاستمرار�ة أعمال البنك، و�تم تحديث هذه ا��طط �ل ثلاثة أشهر بالإضافة 
إ�� إجراء الاختبارات اللازمة لهذه ا��طط واختبار لموقع العمل البديل �ش�ل دوري ��دف ضمان استمرار�ة العمليات وتقديم خدمات البنك 

الرئ�سية ضمن الوقت اللازم. 

ل��سارة  حدود  وجود  إ��  بالإضافة  الأمر��ي،  الدولار  عملة  مقابل  سقوف  وضمن  محدود  �ش�ل  ا��ز�نة  إدارة   �� المفتوحة  المراكز  اتخاذ  يتم 
للمراكز المفتوحة ولمدد مختلفة، كما يتم �غطية معظم التعاملات �ش�ل يومي وذلك للتقليل من مخاطر تقلبات أسعار الصرف ا��تملة، كما 
يتم قياس التعاملات المفتوحة ومراقب��ا حسب ا��دود المو��� ��ا من قبل ��نة إدارة الموجودات والمطلو�ات ل�ل العملات من قبل وحدة مخاطر 

.(Middle Office) السوق ومكتب مراقبة أعمال دائرة ا��ز�نة

الأدوات الأساسية �� قياس و�دارة مخاطر السوق ��: 
القيمة ا��الية للتغ�� �� أسعار الفائدة: تق�س هذه الأداة التغ�� �� القيمة ا��الية الناتجة عن �غ�� أسعار الفائدة وذلك بضرب صا�� -

القيمة �� �ل ف��ة زمنية من تقر�ر الفجوة للموجودات والمطلو�ات بحساسية الأسعار للتغ�� �� أسعار الفائدة.
صا�� الأثر ع�� الفوائد ن�يجة التغ�� �� أسعار الفائدة (NII 100): تق�س قيمة التغ�� �� الفوائد ن�يجة تحرك سعر الفائدة ١٪ �� السنة -

الأو�� والثانية.
صا�� المركز المفتوح للعملات الأجن�ية: يتم قياس صا�� المركز المفتوح ل�ل عملة أجن�ية.-
القيمة المعرضة للمخاطر (Value at Risk): تم استخدام القيمة المعرضة للمخاطر �أداة قياس داخلية ��اطر السوق منذ عام ٢٠١٨ -

وذلك لتقدير ا��سارة القصوى ا��تملة وال�� يمكن أن يتعرض لها البنك خلال يوم واحد ن�يجة الاحتفاظ و�مستوى ثقة ٩٩٪ عن طر�ق 
استخدام بيانات تار�خية ل ٥٠٠ يوم. إن اح�ساب القيمة المعرضة للمخاطر �غطي مخاطر أسعار صرف العملات الأجن�ية.

-.(Stress Testing) اختبارات الضغط
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ا��اطر الأخرى

يتعرض البنك العر�ي – سور�ة إ�� أنواع أخرى من ا��اطر المصرفية، من ضم��ا مخاطر الامتثال وا��اطر الاس��تيجية.

فيما يخص مخاطر الامتثال (الال��ام بالمتطلبات الرقابية) يحافظ البنك �� تنفيذ �افة أعمالھ ع�� مبادئ الامتثال الرا��ة وال�� �س�ند إ�� أع�� 
 بنصوص و�عليمات ا��هات الرقابية. و�قع ضمن نطاق مسؤولية إدارة الال��ام بالمتطلبات الرقابية 

ً
المعاي�� المهنية �� الصناعة المصرفية، مل��ما

المتطلبات ا��اصة بتحقيق مبدأ "اعرف عميلك" وم�افحة عمليات غسيل الأموال وتمو�ل الإرهاب.

أما بال�سبة للمخاطر الاس��اتيجية فإن البنك يمارس أعمالھ ضمن أسس ومعاي�� تخطيط اس��اتي�� شامل ومحدد �ش�ل دقيق، حيث يقوم 
الداخلية  العمل  ذلك ظروف   �� بما  اس��اتيجيتھ،  الرئ�سية ع��  البنك  تأث�� عمليات  وتحليل  بدراسة  العليا  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس 

وا��ارجية وتأث��ات المنافسة ومتطلبات العملاء والتغ��ات �� القوان�ن والتعليمات النافذة.
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بلغت الرواتب والم�افآت السنو�ة للإدارة التنفيذية لعام ٢٠٢٥ ما قيمتھ ١٠٫٦ مليار ل��ة سور�ة مقابل ٧ مليار ل��ة سور�ة لعام ٢٠٢٤.

المزايا والم�افآت السنو�ة لرئ�س وأعضاء مجلس الإدارة للعام ٢٠٢٥

اسم العضو

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالدكتور خالد واصف الوز�ي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٢٣٥,٩٥٨ ٥٩,٧٨٠ ١٧٦,١٧٨

٢٣,٧٣٨ ٣,٢٣٨ ٢٠,٥٠٠

١٢,٧١٣ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ١٢,٧١٣

١١٠,٩٠٢ ٧٤,٩٣١ ٣٥,٩٧١

٢٠٩,٤٦٨ ١٠٤,٤٧٢ ١٠٤,٩٩٦

٤٢٩,٠٨٥ ٥٩,٤٩٠ ٣٦٩,٥٩٥

السيد علاء الدين ا��طيب التمي��

السيد محمد عبد الفتاح الغنمة

السيد نديم فؤاد غنطوس

السيد طارق ز�اد الزعيم

السيد حازم صلاح دانيال

السيد محمد عبد السلام هي�ل

السيد محمد فراس الكردي

١,٠٢١,٨٦٤ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٣٠١,٩١١ ٧١٩,٩٥٣ ا��موع

الدكتور محمد عماد معتوق

نفقات إقامةنفقات السفرمزايا وم�افآت

المـــــــــــــبــــــــــــــــــــــالـــــــــــــــغ بـــــــــــــآلاف الــــــــلـــــــــــيــــــــــــــرات الــــــــــــســــــــــــــــور�ــــــــــــــــــــة القديمة

ا��موع
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الإفصاح عن مدى ال��ام إدارة المصرف ب�نود دليل ا��وكمة
تل��م ادارة البنك العر�ي – سور�ة ش م م ع بتطبيق �افة بنود دليل ا��وكمة.

أ�عاب التدقيق ا��ار��
تود إدارة البنك العر�ي - سور�ة إفادة مساهم��ا الكرام بأن مقدار أ�عاب مف�ش ا��سابات خلال العام ٢٠٢٥ هو (١٥,٠٠٠,٠٠٠ ل.س ) خمسة عشر 

مليون ل��ة سور�ة قديمة.
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تحليل المركز الما�� للعام ٢٠٢٥

الموجودات

ارتفع إجما�� الموجودات للعام ا��ا�� ب�سبة ٢٧٪ مقارنة مع العام الما��� ليصل إ�� ١,٩٥٦ مليار ل��ة سور�ة قديمة ب��اية العام ٢٠٢٥ مقارنة بـ 
١,٥٣٥ مليار ل��ة سور�ة قديمة ب��اية العام ٢٠٢٤، بالرغم من انخفاض سعر صرف الدولار الأمر��ي مقابل الل��ة السور�ة، وذلك ن�يجة ارتفاع 
أرصدة النقد والأرصدة لدى المصارف وارتفاع صا�� ال�سهيلات الائتمانية المباشرة، وقد ش�ل رصيد النقد وأرصدة لدى مصرف سور�ة المركزي 
وأرصدة و�يداعات لدى المصارف ما �س�تھ ٨٢٪ من مجموع الموجودات لعام ٢٠٢٥ مقارنة مع �سبة ٨٠٪ للعام السابق، �� ح�ن ش�لت صا�� 
محفظة ال�سهيلات الائتمانية ما �س�تھ ٨٪ من مجموع الموجودات للعام ٢٠٢٥ مقارنة بـ ٦٪ للعام الما���، و�سبة الاس�ثمارات المالية ٧٪ من 

مجموع الموجودات للعام ٢٠٢٥ مقارنة بـ ١٠٪ للعام الما���.

فيما ي�� رسم بيا�ي يو�� هي�لية الموجودات للعام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤.
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المطلو�ات وحقوق الملكية

 عن العام الما���، و�عود ذلك إ�� ارتفاع ودا�ع البنوك ودا�ع الز�ائن، حيث ش�لت ودا�ع 
ً
شهدت المطلو�ات وحقوق الملكية للعام ا��ا�� ارتفاعا

الز�ائن ما �س�تھ ٤٨٪ من مجموع المطلو�ات وحقوق الملكية للعام ا��ا�� مقارنة مع ٤٦٪ لعام ٢٠٢٤، �� ح�ن انخفضت حقوق الملكية ب�سبة 
 أنھ تم ز�ادة رأس المال المصرح بھ ليصل إ�� 

ً
١٩٪ ن�يجة انخفاض سعر الصرف الذي أدى لانخفاض الأر�اح غ�� ا��ققة خلال العام ٢٠٢٥، علما

عشرة مليار ل��ة سور�ة قديمة مقارنة مع ٥٫٠٥ مليار ل��ة سور�ة قديمة من العام السابق، وقد ش�لت حقوق الملكية ما �س�تھ ٣٠٪ من مجموع 
المطلو�ات وحقوق الملكية ب��اية العام ٢٠٢٥ مقابل ٤٧٪ ب��اية العام ٢٠٢٤.

فيما ي�� رسم بيا�ي يو�� هي�لية المطلو�ات وحقوق الملكية للعام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤.
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صا�� ال�سهيلات الائتمانية المباشرة

بالل��ة السور�ة والدولار الأمر��ي خلال العام  إ�� منح �سهيلات جديدة ،  ارتفعت صا�� ال�سهيلات الائتمانية ب�سبة ٨٦٪، و�عود هذا الارتفاع 
.٢٠٢٥

القطاعات الاقتصادية  المباشرة حسب  ال�سهيلات الائتمانية  إ�� أن قطاع الصناعة احتل المساحة الأك�� ضمن هي�لية صا��  وتجدر الإشارة 
خلال العام ا��ا��، حيث ش�ل هذا القطاع ما �س�تھ ٦٥٪ من با�� القطاعات ب��اية العام ٢٠٢٥ مقارنة مع ١٨٪ للعام السابق، �� ح�ن ش�ل 
قطاع الأفراد (بما فيھ من مشار�ع انتاجية) ما �س�تھ ١٤٪ ب��اية العام ٢٠٢٥ مقارنة مع ٣٥٪ للعام السابق ، أما قطاع التجارة فقد ش�ل ما �س�تھ 

٨٪ ب��اية العام ٢٠٢٥ مقارنة مع ١٤٪ للعام السابق.

وفيما ي�� رسم بيا�ي يو�� توزع صا�� ال�سهيلات الإئتمانية المباشرة حسب القطاعات الرئ�سية للعام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤.
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ودا�ع الز�ائن

ارتفع إجما�� ��م ودا�ع العملاء خلال العام ٢٠٢٥ ب�سبة ٣٣٪، و�عود ذلك إ�� ارتفاع ودا�ع العملاء بالدولار الأمر��ي ل�ش�ل ٧٠٪ ب��اية العام 
٢٠٢٥ مقارنة مع ٥٢٪ للعام السابق.

و�ب�ن الرسم البيا�ي هي�لية ودا�ع الز�ائن حسب العملة للعام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤.

حقوق الملكية

يب�ن الش�ل البيا�ي أدناه م�ونات حقوق الملكية للعام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤، حيث هناك انخفاض �� الأر�اح المدورة غ�� ا��ققة ب�سبة ١٩٪ ن�يجة 
انخفاض سعر صرف الل��ة السور�ة مقابل العملات الأجن�ية ب��اية العام ٢٠٢٥ عن العام السابق، مقابل ارتفاع با��سائر الم��اكمة ا��ققة 
ن�يجة ا��سائر ا��ققة للعام ٢٠٢٥، بالإضافة لز�ادة رأس المال المكت�ب بھ والمدفوع ليصل إ�� ٩٫٧٥ مليار ل��ة سور�ة قديمة مقابل ٥٫٠٥ مليار 

ل��ة سور�ة قديمة.

أما فيما بتعلق ��ي�لية ودا�ع الز�ائن حسب النوع فتجدر الإشارة إ�� أن ا��سابات ا��ار�ة مازالت �ستحوذ ع�� ا��صة الأك�� من ودا�ع الز�ائن، 
ل�ش�ل ٧٩٪ من إجما�� الودا�ع ب��اية العام ٢٠٢٥ مقارنة ب ٧٢٪ للعام ٢٠٢٤، �� ح�ن بلغت حصة الودا�ع لأجل ١٩٪ من إجما�� الودا�ع ب��اية 

العام ٢٠٢٥ مقارنة ب ٢٥٪ للعام ٢٠٢٤، كما هو مو�� بالرسم البيا�ي أدناه.
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(ا��سائر)  ا��ققة قبل الضر�بة و(خسارة) /  ر�ح مركز القطع الب�يوي

بلغت ا��سائر ا��ققة خلال عام ٢٠٢٥ قبل الضر�بة و(خسارة) /  ر�ح مركز القطع الب�يوي ما �عادل ١٣٫٥ مليار ل��ة سور�ة قديمة، مقابل 
خسائر محققة بما �عادل ٣٫٦ مليار ل��ة سور�ة قديمة ب��اية العام السابق.

تحليل بيان الدخل للعام ٢٠٢٥
الدخل ال�شغي��

 بحدود ٤ مليار ل��ة سور�ة قديمة و��سبة ٧٪ 
ً
شهد إجما�� الدخل ال�شغي�� باست�ناء (خسائر) / أر�اح مركز القطع الب�يوي للعام ٢٠٢٥ ارتفاعا

ليصل إ�� ٥٧ مليار ل��ة سور�ة قديمة مقارنة مع العام السابق حيث بلغ  ٥٣ مليار ل��ة سور�ة قديمة.

المصار�ف ال�شغيلية

ارتفع إجما�� المصار�ف ال�شغيلية ب�سبة ١٥٪ للعام ٢٠٢٥ مقارنة مع العام السابق، �عود هذا الارتفاع إ�� ارتفاع نفقات الموظف�ن ب�سبة ٩٪، 
وارتفاع اس��لاك الموجودات الثابتة ن�يجة رسملة الأصول الثابتة خلال العام ٢٠٢٥، بالإضافة إ�� ارتفاع المصار�ف ال�شغيلية الأخرى ال�� �ان 

أبرزها الت��ع لإ�شاء مركز التدر�ب والتأهيل المصر��، كما تجدر الإشارة إ�� ال��ام إدارة البنك �سياسة ضبط ورقابة النفقات الرشيدة.

(مصروف) / اس��داد مخصص ا��سائر الائتمانية المتوقعة

 للمخاطر ا��تملة، حيث تم �شكيل مخصصات خسائر ائتمانية 
ً
تتم المتا�عة المستمرة من قبل إدارة البنك للتعرضات الائتمانية وتص�يفها تجنبا

متوقعة ما �عادل ٥٤٨ مليون ل��ة سور�ة قديمة خلال العام ٢٠٢٥، مقابل اس��داد ما �عادل ٣٫٩ مليار ل��ة سور�ة قديمة خلال العام ٢٠٢٤.

(ا��سائر) / الأر�اح الصافية

شهد العام ٢٠٢٥ خسائر صافية بما �عادل ١٤٤ مليار ل��ة سور�ة قديمة مقابل أر�اح صافية �عادل ٤٧ مليار ل��ة سور�ة قديمة ب��اية العام 
السابق، حيث بلغت خسائر مركز القطع الب�يوي للعام ٢٠٢٥ ما يقارب ١٣٧ مليار ل��ة سور�ة قديمة مقابل أر�اح ٥٥ مليار ل��ة سور�ة قديمة 

للعام ٢٠٢٤ ن�يجة انخفاض سعر الصرف خلال العام�ن.

بيان المركز الما��

يو�� ا��دول أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئ�سية لبيان المركز الما�� خلال ا��مسة أعوام الماضية

السلسلة الزمنية

المبالغ بملاي�ن الل��ات السور�ة القديمة

مجموع الموجودات

١٤٦,٧٩٤

٢٠٣,٧٧٣

٣٢,٦٦٢

٤٩,٣٠٦

٣٦٧,٥٦٤

١١٨,٧٨٦

١٦٣,٧٣٤

٢٦,٣٧٤

١٦,٥١٠

٢٩٠,٧٠١

صا�� ال�سهيلات الائتمانية

اس�ثمارات مالية

ودا�ع وتأمينات الز�ائن

حقوق الملكية

٢٠٢١٢٠٢٢

٦٧٩,٠٥١

٥٥٨,٥٠٥

١٤٠,٩٣١

٦٤,٣١٥

١,٢٩١,١٦١

٢٠٢٣

٧٢٦,٥٤٦

٧٠٤,٣٣٥

١٥٣,٥٧٢

٨٨,١١٢

١,٥٣٤,٨٧٥

٢٠٢٤

٥٨٧,٤٨٣

٩٣٣,٣٦٥

١٢٦,٣٤٣

١٦٤,١٨٥

١,٩٥٥,٩٦٤

٢٠٢٥
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بيان الدخل

تو�� الرسوم البيانية أدناه السلسلة الزمنية للبنود الرئ�سية لبيان الدخل خلال ا��مسة أعوام الماضية

إجما�� الدخل ال�شغي��
بلغ إجما�� الدخل ال�شغي�� ٥٧ مليار ل��ة سور�ة للعام ٢٠٢٥ بتحسن م��وظ عن الأعوام السابقة، كما يو�� الرسم البيا�ي 

أدناه.

إجما�� المصار�ف ال�شغيلية
حسب الرسم البيا�ي أدناه نلاحظ ارتفاع المصار�ف ال�شغيلية خلال أعوام المقارنة �ش�ل عام وهذا �عود �ش�ل رئ���� إ�� 

انخفاض القوة الشرائية لل��ة السور�ة.

مخصص ا��سائر الائتمانية المتوقعة
تم �شكيل مخصص خسائر ائتمانية متوقعة ماقيمتھ ٥٤٨ مليون ل��ة سور�ة قديمة خلال العام ٢٠٢٥، مقارنة باس��داد ٣٫٩ 
مليار ل��ة سور�ة قديمة ب��اية العام السابق و�غ��ات ب�ن اس��داد و�شكيل خلال الأعوام السابقة، والرسم البيا�ي أدناه يو�� 

ذلك.
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(ا��سائر) / الأر�اح �عد الضر�بة و�عد اس�بعاد (خسائر) / أر�اح غ�� محققة
ناتجة عن تقييم مركز القطع الب�يوي

يو�� الرسم البيا�ي تحقيق المصرف خسائر بمقدار ٧ مليار ل��ة سور�ة قديمة لكلا العام�ن ٢٠٢٥ و ٢٠٢٤. 

صا�� (خسارة)/ ر�ح السنة
يو�� الرسم البيا�ي أدناه ��م (ا��سائر) / الأر�اح الصافية (�عد إضافة (خسائر) / أر�اح مركز القطع الب�يوي)، وهو �عود 

�ش�ل رئ���� �غ��ات سعر الصرف خلال ف��ات المقارنة.
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القيمة الدف��ية للسهم
�ع�� القيمة الدف��ية للسهم عن حصة السهم من مجموع حقوق الملكية، وقد بلغت  ٥,٨٧٥  ل��ة سور�ة قديمة للسهم الواحد 

ب��اية العام ٢٠٢٥.

المؤشرات المالية

فيما ي�� أهم المؤشرات المالية (الأسهم، جودة الموجودات، والسيولة) خلال ا��مسة أعوام الماضية:

القيمة السوقية للسهم
انخفضت القيمة السوقية للسهم ب��اية العام ٢٠٢٥ لتصل إ�� ٦,٠٩٩ ل��ة سور�ة قديمة للسهم الواحد مقارنة مع ٦,٩٧٣ ل��ة 

سور�ة قديمة �� ��اية ٢٠٢٤.

الأسهم

القيمة السوقية للسهم بالل��ة السور�ة القديمة

٢,٩٠٧

١,١٢٢

٢,٣٥٢

٦٧٠

القيمة الدف��ية للسهم بالل��ة السور�ة القديمة

٢٠٢١٢٠٢٢

١٣,٤٤٧

٢,٩٦٣

٢٠٢٣

١٤,٣٨٧

٦,٩٧٣

٢٠٢٤

٥,٨٧٥

٦,٠٩٩

٢٠٢٥

كفاية رأس المال
يحافظ المصرف ع�� رأس مال مناسب لمواجهة ا��اطر ال�� تلازم أ�شطتھ ا��تلفة، حيث يتم متا�عة كفاية رأس المال ومدى 
توافقها مع ال�سب الصادرة بموجب مقررات بازل الدولية وال�� يتم ت�ن��ا من قبل مصرف سور�ة المركزي، و�ل��م المصرف 
با��افظة ع�� معدلات تفوق ا��د الأد�ى لمتطلبات كفاية رأس المال والبالغة ٨٪ حسب قرار مجلس النقد وال�سليف رقم 

(٢٥٣/م ن/ب٤) الصادر بتار�خ ٢٤ �انون الثا�ي ٢٠٠٧.

و�و�� بالرسم البيا�ي أدناه كيفية تطور �سبة كفاية رأس المال لتصل إ�� ٤١٪ ب��اية العام ٢٠٢٥.
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السيولة
حافظ البنك ع�� �سب سيولة جيدة ومر�حة وذلك من خلال الإجراءات والمتا�عات الدور�ة من قبل ��نة إدارة الموجودات 
والمطلو�ات �� البنك ل��د من مخاطرها وتأم�ن احتياجات عملاء البنك �� أي وقت و�أي عملة ومن خلال أي فرع من فروع 
السور�ة ٥١٪  و�الل��ات  العملات ١٠٨٪  ب�افة  السيولة  �سبة  بلغت  القطر، حيث  المن�شرة ضمن معظم محافظات  البنك 
وذلك ب��اية العام ٢٠٢٥، وتجدر الإشارة إ�� أن هذه ال�سب تفوق ا��دود الدنيا المفروضة من قبل مصرف سور�ة المركزي 
وا��ددة ب�سبة ٣٠٪ ل�افة العملات و٢٠٪ لل��ات السور�ة حسب قرار مجلس النقد وال�سليف رقم (٥٨٨/م ن/ب٤) الصادر 

بتار�خ ٢٢ �شر�ن الثا�ي ٢٠٠٩.

السيولة

�سبة السيولة السر�عة بالل��ة السور�ة

٪١٠٩

٪٢٧

٪١٢١

٪٣٩

�سبة السيولة السر�عة ب�افة العملات

٢٠٢١٢٠٢٢

٪١٤٣

٪٤٣

٢٠٢٣

٪١٣٧

٪٥٠

٢٠٢٤

٪١٠٨

٪٥١

٢٠٢٥

الوضع التناف���

يو�� ا��دول أدناه ا��صة السوقية للمصرف من ال�سهيلات الائتمانية المباشرة وودا�ع الز�ائن والموجودات خلال ا��مسة أعوام 
الماضية.

تم الاس�ناد إ�� بيانات المصارف التقليدية الم�شورة ع�� الموقع الإلك��و�ي لهيئة الأوراق والأسواق المالية بتار�خ ٣٠ س�تم�� ٢٠٢٤، وذلك *
 لعدم قيام عدد من المصارف ب�شر بيانا��ا ح�� تار�خھ مما يؤثر ع�� دقة 

ً
 عن البيانات المتوقعة بتار�خ ٣٠ س�تم�� ٢٠٢٥، نظرا

ً
بديلا

اح�ساب ا��صة السوقية.

ا��صة السوقية*

ال�سهيلات الائتمانية المباشرة

٪٥

٪٥

٪١٦

٪٥

٪٥

٪١٦

ودا�ع الز�ائن

الموجودات

٢٠٢١٢٠٢٢

٪٦

٪٥

٪٣٩

٢٠٢٣

٪٦

٪٥

٪٣١

٢٠٢٤

٪٦

٪٥

٪٣١

٢٠٢٥
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حضرات المساهم�ن الكرام

 لا�سعنا إلا أن نقدم لكم جز�ل الشكر والامتنان لدعمكم الموصول لنا ولمؤسستكم البنك العر�ي –سور�ة، 
ً
و أخ��ا

العامل�ن ��  الغالية، كما لايفوتنا شكر جميع  كما نتقدم بالشكر و العرفان لعملائنا الكرام لما أولونا بھ من ثق��م 
البنك العر�ي- سور�ة لما أبدوه من إخلاص و تفا�ي �� العمل.

مجلس الإدارة
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شهادة محاسب قانو�ي

الرأي

إ�� السادة المساهم�ن ا����م�ن
البنك العر�ي سور�ة 

شركة مساهمة مغفلة عامة
دمشق - سور�ة

لقد دققنا البيانات المالية المرفقة للبنك العر�ي سور�ة شركة مساهمة مغفلة سور�ة عامة "المصرف" وال�� �شمل بيان الوضع الما�� كما ��
٣١ �انون الأول ٢٠٢٥، و�ل من بيان الدخل، و�يان الدخل الشامل، و�يان التغي��ات �� حقوق الملكية و�يان التدفقات النقدية للسنة المن��ية 

بذلك التار�خ وم��ص للسياسات ا��اس�ية الهامة ومعلومات تفس��ية أخرى.

�� رأينا، إن البيانات المالية المرفقة تظهر بصورة عادلة، من جميع النوا�� ا��وهر�ة، الوضع الما�� للمصرف كما �� ٣١ �انون الأول ٢٠٢٥ وأدائھ 
 للمعاي�� الدولية للتقار�ر المالية، والقوان�ن المصرفية السور�ة النافذة و�عليمات وقرارات 

ً
الما�� وتدفقاتھ النقدية للسنة المن��ية بذلك التار�خ وفقا

مجلس النقد وال�سليف.

أساس الرأي

 للمعاي�� الدولية للتدقيق. لقد تم شرح مسؤولياتنا بموجب تلك المعاي�� �� فقرة مسؤولية مدقق ا��سابات حول تدقيق 
ً
لقد قمنا بتدقيقنا وفقا

البيانات المالية من تقر�رنا. إننا مستقلون عن المصرف وفق قواعد السلوك الأخلا�� للمحاسب�ن المهني�ن الصادرة عن مجلس معاي�� السلوك 
الأخلا�� الدولية للمحاسب�ن وقواعد السلوك الم�� �� ا��مهور�ة العر�ية السور�ة والمتعلقة بتدقيقنا للبيانات المالية للمصرف. هذا، وقد ال��منا 

 لرأينا.
ً
 لهذه المتطلبات. �عتقد بأن بّ�نات التدقيق الثبوتية ال�� حصلنا عل��ا �افية ومناسبة لتوفر أساسا

ً
بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقا

أمور التدقيق الرئ�سية

إن أمور التدقيق الرئ�سية بموجب تقديرنا الم��، �� الأك�� أهمية �� تدقيقنا للبيانات المالية للف��ة المالية ا��الية. وتم تناول هذه الأمور �� سياق 
 �شأ��ا.

ً
 منفصلا

ً
تدقيقنا للبيانات المالية ك�ل، و�� ت�و�ن رأينا حولها، ولا نبدي رأيا

مخصص ا��سائر الائتمانية المتوقعة

تطبيق المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (٩)
أصدر مجلس معاي�� ا��اسبة الدو�� المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (٩) الأدوات المالية والذي يحل محل معيار ا��اسبة الدو�� رقم 

.(٣٩)
 من أول �انون الثا�ي ٢٠١٩ بأثر رج�� مع إعادة عرض أرقام المقارنة بما 

ً
قام المصرف بتطبيق المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (٩) اعتبارا

يتفق مع المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (١).
 ع�� ن�� 

ً
إن التغ��ات الرئ�سية الناتجة عن تطبيق المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (٩) �� أن ا��سائر الائتمانية للمصرف �س�ند حاليا

 من ن�� ا��سارة المتكبدة، والتغ�� �� تص�يف وقياس الموجودات والمطلو�ات المالية للمصرف.
ً
ا��سارة المتوقعة بدلا

 لأهمية الاج��ادات المستخدمة �� تص�يف ال�سهيلات الائتمانية �� 
ً
 من موجودات المصرف، ونظرا

ً
 رئ�سيا

ً
إن ال�سهيلات الائتمانية �ش�ل جزءا

المراحل ا��تلفة المنصوص عل��ا �� المعيار الدو�� لإعداد التقار�ر المالية رقم (٩) وتحديد متطلبات ا��صصات ذات الصلة، تم اعتبارها من 
مخاطر التدقيق الرئ�سية.

 من التوقيت ومقدار ا��صص الذي يتوجب ���يلھ كخسائر ائتمانية 
ً
تمارس إدارة المصرف اج��ادات مهمة و�ستخدم اف��اضات لتحديد كلا

متوقعة

بمقارن��ا مع  المالية رقم (٩) وقمنا  التقار�ر   لمعيار 
ً
المعدة وفقا المالية  بفهم سياسة المصرف لتص�يف وقياس الموجودات والمطلو�ات  لقد قمنا 

متطلبات المعيار رقم (٩) والتعليمات الرقابية ��ذا ا��صوص.
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فروقات أسعار الصرف

البيانات  الل��ة السور�ة (العملة ال�شغيلية وعملة اعداد  ا��  لدى المصرف أصول وال��امات نقدية مهمة بالعملات الأجن�ية، وال�� يتم تحو�لها 
المالية) حسب أسعار الصرف الرسمية الصادرة عن مصرف سور�ة المركزي ب��اية �ل دورة مالية.

�س�ب التغ�� المستمر وا��اد �� سعر صرف الل��ة السور�ة مقابل العملات الأجن�ية، هناك خطر من أن يتم تطبيق أسعار صرف خاطئة عند 
إعادة تحو�ل الأصول والال��امات النقدية، أو خطر عدم تحو�ل جميع ا��سابات النقدية المعنونة بالعملات الأجن�ية إ�� الل��ة السور�ة. ما يمكن 

أن يؤدي ا�� أخطاء جوهر�ة �� البيانات المالية.

تضمنت إجراءات التدقيق ال�� قمنا ��ا:
التأكد من أن أسعار الصرف المطبقة �� المصرف مطابقة لأسعار الصرف الرسمية الصادرة عن مصرف سور�ة المركزي. -
القيام بتحديد المعاملات والأرصدة المعنونة بالعملات الأجن�ية والتأكد، ع�� أساس العينة، من:-

اعتماد أسعار الصرف المناسبة•
دقة عملية التحو�ل ا�� عملة إعداد البيانات المالية•
قيد فروقات الصرف ا�� ا��سابات المناسبة �� بيان الوضع الما�� و�يان الدخل.•

معلومات أخرى 

إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى ال�� يتم تضمي��ا �� التقر�ر السنوي من خارج القوائم المالية المرفقة مع تقر�ر مدقق ا��سابات. إننا 
نتوقع أن يتم تزو�دنا بالتقر�ر السنوي بتار�خ لاحق لتقر�رنا ولا �شمل رأينا حول القوائم المالية هذه المعلومات الأخرى و�ننا لا نبدي أي نوع من 
قدّر فيما إذا �انت 

ُ
التأكيد أو است�تاج حولها . تنحصر مسؤولي�نا �� حدود قراءة المعلومات الأخرى المذ�ورة أعلاه عندما تصبح متاحة لنا، بحيث ن

ال�� اطلعنا عل��ا من خلال تدقيقنا أو أن هذه المعلومات الأخرى تتضمن أخطاء  غ�� متوافقة �ش�ل جوهري مع القوائم المالية أو المعلومات 
جوهر�ة.

مسؤوليات الإدارة والقيم�ن ع�� ا��وكمة �� إعداد البيانات المالية للمصرف

 للمعاي�� الدولية للتقار�ر المالية، كذلك إن الإدارة مسؤولة عن الضبط 
ً
إن الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض البيانات المالية بصورة عادلة وفقا

 لتمكي��ا من إعداد بيانات مالية خالية من أخطاء جوهر�ة سواء �انت ناشئة عن غش أو عن خطأ.
ً
الداخ�� الذي تراه ضرور�ا

عند إعداد البيانات المالية ت�ون الإدارة مسؤولة عن تقييم قدرة المصرف ع�� الاستمرار كم�شأة مستمرة والإفصاح حيث ينطبق، عن المسائل 
المتعلقة بالاستمرار�ـــة واعتماد مبدأ الاستمرار�ـة ا��اس��، ما لم تنوي الإدارة تصفية المصرف أو وقف عملياتھ، أو عندما لا يتوفر لد��ا بديل 

واق�� إلا القيام بذلك.
إن القيم�ن ع�� ا��وكمة مسؤولون عن الإشراف ع�� عملية إعداد التقار�ر المالية للمصرف.

 لإرضاء أنفسنا 
ً
كما قمنا بفهم من��ية ا��سائر الائتمانية المتوقعة المتبعة من قبل المصرف من خلال الاستعانة با����اء حيثما �ان ذلك مناسبا

حول تلك البيانات وال�� اشتملت ع�� عدة بنود أهمها:
 للمعيار الدو�� للتقار�ر المالية رقم (٩). والتعليمات الصادرة عن -

ً
الإطلاع ع�� سياسة تحديد مخصصات ا��سائر الائتمانية للمصرف وفقا

مصرف سور�ة المركزي.
تحديد حدوث ز�ادة جوهر�ة �� مخاطر الائتمان تص�يف التعرضات الائتمانية الممنوحة من قبل المصرف.-
المستقبلية - النظرة  واف��اضات  المتوقعة،  الائتمانية  ا��سارة  نماذج   �� المستخدمة  للبيانات  الرئ�سية والاف��اضات  البيانات  فهم مصادر 

المستخدمة �� اح�ساب ا��سارة الائتمانية المتوقعة ا��اصة ��ا.
مراجعة مبلغ التعرض عند التع�� �� السداد لعينة من التعرضات.-
مراجعة احتمال حدوث التع�� �� السداد المستخدم �� اح�ساب ا��سارة الائتمانية المتوقعة وا���سب بناءً ع�� عدة دورات اقتصادية -

محددة.
مراجعة اح�ساب ا��سارة الائتمانية المتوقعة �� حالة حدوث التع�� �� السداد المستخدمة �� اح�سا��ا بما �� ذلك مدى ملائمة الضمانات -

والعمليات ا��سابية الناتجة عن ذلك. 
مراجعة اكتمال ال�سهيلات الائتمانية والأوراق المالية الاس�ثمار�ة والإيداعات المستخدمة �� عملية اح�ساب ا��سارة الائتمانية المتوقعة.-
فهم العمليات الائتمانية الرئ�سية للمصرف المشتملة ع�� منح و�ثبات ومراقبة وتحديد ا��صصات ومراجعة نظام الرقابة الداخ�� ع�� -

تلك العمليات.
المراحل - ضمن  أ��ا  ع��  المصنفة  التعرضات  مقابل  المرصودة  ا��صصات  لتحديد  المصرف  قبل  من  المستخدمة  المن��ية  وفهم  مراجعة 

(الأو�� والثانية والثالثة)، وتقييم مدى معقولية الاف��اضات الأساسية ومدى كفاية البيانات المستخدمة من قبل المصرف.
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مسؤوليات مدقق ا��سابات حول تدقيق البيانات المالية

إن هدفنا ا��صول ع�� تأكيد معقول فيما إذا �انت البيانات المالية خالية بصورة عامة من أخطاء جوهر�ة، سواء �انت ناشئة عن غش أو عن 
خطأ، وكذلك إصدار تقر�ر المدقق الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، ولكن لا يضمن أن عملية التدقيق ال�� 
 أي خطأ جوهري �� حال وجوده. وقد ت�شأ 

ً
 للمعاي�� الدولية للتدقيق، و�� نطاق القوان�ن المصرفية المرعية الإجراء، سوف تكشف دائما

ً
تمّت وفقا

الأخطاء عن الغش أو عن ا��طأ، و�عت�� جوهر�ة �ش�ل فردي أو مُجمّع فيما إذا �ان من المتوقع تأث��ها ع�� القرارات الاقتصادية المتخذة من 
المستخدم�ن بناءً ع�� هذه البيانات المالية. 

:
ً
 لمعاي�� التدقيق الدولية، فإننا نمارس التقدير الم�� ونحافظ ع�� الشك الم�� طوال ف��ة التدقيق. كما نقوم أيضا

ً
كجزء من عملية التدقيق وفقا

بتحديد وتقييم مخاطر الأخطاء ا��وهر�ة �� البيانات المالية، سواء �انت ناشئة عن غش أو عن خطأ، وكذلك التصميم والقيام بإجراءات -
 لرأينا. إن مخاطر عدم اك�شاف خطأ جوهري 

ً
التدقيق بما ي���م مع تلك ا��اطر وا��صول ع�� أدلة تدقيق �افية ومناسبة توفر أساسا

ناتج عن الغش تفوق تلك الناتجة عن ا��طأ، حيث �شمل الغش التواطؤ، ال��و�ر، ا��ذف المتعمد، سوء التمثيل أو تجاوز نظام الرقابة 
الداخ��. 

 للظروف، ولكن ل�س من أجل إبداء -
ً
بالإطلاع ع�� نظام الرقابة الداخ�� ذات الصلة بالتدقيق من أجل تصميم إجراءات تدقيق مناسبة وفقا

رأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمصرف.
بتقييم ملاءمة السياسات ا��اس�ية المتبعة ومعقولية التقديرات ا��اس�ية والإيضاحات المتعلقة ��ا المعدة من قبل الإدارة.-
باست�تاج مدى ملاءمة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرار�ة ا��اس��، و�ناءً ع�� أدلة التدقيق ال�� تم ا��صول عل��ا، است�تاج عما إذا �ان -

 هامة حول قدرة المصرف ع�� الاستمرار. و�� حال الاست�تاج 
ً
هناك حالة جوهر�ة من عدم اليق�ن متعلقة بأحداث أو ظـــروف قد تث�� ش�و�ا

بوجود حالة جوهر�ة من عدم اليق�ن، يتوجب علينا لفت الان�باه �� تقر�رنا إ�� الإفصاحات ذات الصلة الواردة �� البيانات المالية، أو، �� 
حال �انت هذه الإفصاحات غ�� �افية يتوجب علينا �عديل رأينا. هذا و�عتمد �� است�تاجاتنا ع�� أدلة التدقيق ال�� تم ا��صول عل��ا ح�� 

تار�خ تقر�رنا. ومع ذلك، قد تؤدي الأحداث أو الظروف المستقبلية بالم�شأة إ�� التوقف عن الاستمرار كم�شأة عاملة.
بتقييم العرض الإجما�� ب�ية ومحتوى البيانات المالية، بما �� ذلك الإفصاحات، وفيما إذا �انت البيانات المالية تظهر العمليات والأحداث -

ذات العلاقة بطر�قة تحقق العرض العادل.

نقوم بالتواصل مع القيم�ن ع�� ا��وكمة فيما يتعلق ع�� س�يل المثال لا ا��صر بنطاق وتوقيت ونتائج التدقيق الهامة، بما �� ذلك أي خلل 
جوهري �� نظام الرقابة الداخ�� ي�ب�ن لنا من خلال تدقيقنا.

جميع  بخصوص  معهم  والتواصل  بالاستقلالية،  المتعلقة  الم��  السلوك  لقواعد  امتثالنا  يظهر  ب�يان  ا��وكمة  ع��  القيم�ن  بإطلاع  نقوم  كما 
العلاقات وغ��ها من المسائل ال�� يحتمل الاعتقاد بتأث��ها ع�� استقلالي�نا �ش�ل معقول و�جراءات ا��ماية ذات الصلة، حيث ينطبق. 

من الأمور ال�� تم التواصل �شأ��ا مع القيم�ن ع�� ا��وكمة، نقوم بتحديد أك�� هذه الأمور أهمية �� تدقيق البيانات المالية للف��ة ا��الية، وال�� 
�عد أمور تدقيق رئ�سية. نقوم بتوصيف هذه الأمور �� تدقيقنا حول التدقيق إلا إذا حال القانون أو الأنظمة دون الإفصاح العل�� ع��ا، أو عندما 
نقرر �� حالات نادرة للغاية، أن لا يتم عرض أمر مع�ن �� تقر�رنا �� حال �ان للإفصاح تأث��ات سلبية يتوقع م��ا �ش�ل معقول أن تفوق منفع��ا 

المص��ة العامة.

إفصاح حول متطلبات قانونية وتنظيمية

 
ً
وخصوصا السور�ة  المالية  والأسواق  الأوراق  هيئة  و�عليمات  أنظمة  بتطبيق  المصرف  ال��ام  مدى  من  التأكد   

ً
أيضا يتضمن  تدقيقنا  نطاق  إن 

المتعلقة م��ا بالبيانات المالية ومدى ال��ام المصرف بالضوابط القانونية والتنظيمية والرقابية ا��اصة بم�افحة غسل الأموال وتمو�ل الارهاب.
يحتفظ المصرف بقيود و��لات محاس�ية منظمة بصورة أصولية وأن البيانات المالية متفقة معها ونو��� بالمصادقة عل��ا.

ا��اسب القانو�ي
أحمد رضوان الشرا�ي

دمشق – سور�ة 

  ٢٦ ن�سان  ٢٠٢٦
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الموجودات

٥نقد وأرصدة لدى مصرف سور�ة المركزي
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٩٠١,٦٤٢ ١,٥٧٩,٩٣٠

٣٣,٥٤٣,٦٢٥ ٣٥,٣٢١,٤٤٩

١٥١,٩٨٥,٦٠٦ ١٢٤,١٤٧,٣٢٦

١,٥٨٦,٨٠١ ٢,١٩٥,٦٧٠

٨٨,١١١,٦٢٨ ١٦٤,١٨٥,٢٧٩

٦٩٦,٨٣٨,٤٨٣ ٧٧,٠٧٢,٢٣١

٢٨٣,٤٩٩,٦٧٧ ٩٨٦,١٧٤,٩٩٢

١٦٦,٢٢٨,٨٧٠ ٤٦٢,٢٦٩,٧١٠

أرصدة لدى المصارف

إيداعات لدى المصارف

صا�� ال�سهيلات الائتمانية المباشرة

موجودات ثابتة ملموسة

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

موجودات مالية بال�لفة المطفأة

حق استخدام أصول مستأجرة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١٤ ٩,٦٦٣,٥٤٣

١,٥٣٤,٨٧٤,٨٢٩ ١,٩٥٥,٩٦٣,٩٩٥ مجموع المودجودات

موجودات غ��  ملموسة

١٦٩٠,٧٤٩,٨٢٦ ٧٣,٩٨٠,٢١٤ ود�عة مجمدة لدى مصرف سور�ة المركزي

موجودات ضر��ية مؤجلة

١٥١٨,٦١١,٦١٤ ١٦,٩٥٣,١٧٠ موجودات أخرى

ألف ل.س.قإيضاح

الأول كـــــانـــــــون   ٣١ فـــي  كــــــمــــا 

ألف ل.س.ق
٢٠٢٥٢٠٢٤

بيان الوضع الما��

البنك العر�ي - سور�ة
شركة مساهمة مغفلة عامة 

بيان الوضع الما��

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام
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المطلو�ات

١٧

١٨

١٩

٢٠

٢١

٢٢٥,٠٥٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠

٨٠٨,٣٢٨,٨٤٦ ١,٣٦٨,٤٨٠,٩٥٠

٩,٧٢٧,٧٧١ ١٤,٩٣٧,٢٧٤

٦,٧٢٢,٣٢٢ ٥,٦٥٧,٥٠٧

٥,٧٣٧,٩٣٩ ٨,١٩٣,٩٠٠

٦٩٨,٥٩٧,٤٩١ ٩٢٥,١٧٠,٩١١

٨٧,٥٤٣,٣٢٣ ٤١٤,٥٢١,٣٥٨ ودا�ع مصارف

ودا�ع الز�ائن

تأمينات نقدية

مجموع المطلو�ات

مخصصات متنوعة

مطلو�ات أخرى

٢٣

٢٤١,٢٧٤,٠٤٨ ١,٤٢٩,٠٠٥

١,٧٦٧,٣٠٤ ١,٧٦٧,٣٠٤ احتياطي خاص

احتياطي التغ�� �� القيمة العادلة

(١٧,٩٦٨,٧٦٥)٢٥ (٢٥,٢٨١,٤٢٤) خسائر م��اكمة محققة

٢٥٧٣٥,١٦٠,٨٩٦ ٥٩٨,٥٥٢,٩١٠ أر�اح مدور ة غ�� محققة

رأس المال المصرح بھ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢٢ (٢٤٧,٢٥٠)

٢٢٥,٠٥٠,٠٠٠ ٩,٧٥٢,٧٥٠

حقوق الملكية

رأس المال الصادر والمكت�ب بھ والمسدد بال�امل

٢٣١,٢٦٢,٥٠٠ ١,٢٦٢,٥٠٠ احتياطي قانو�ي

رأس المال الغ�� مكت�ب بھ

ألف ل.س.قإيضاح

الأول كـــــانـــــــون   ٣١ فـــي  كــــــمــــا 

ألف ل.س.ق
٢٠٢٥٢٠٢٤

بيان الوضع الما�� (تتمة)

٧٢٦,٥٤٥,٩٨٣ ٥٨٧,٤٨٣,٠٤٥ مجموع حقوق الملكية

١,٥٣٤,٨٧٤,٨٢٩ ١,٩٥٥,٩٦٣,٩٩٥ مجموع المطلو�ات وحقوق الملكية

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام
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٢٧

٢٨

٢٩

٣٠

٥٣,٦٢٨,٢٤٧ ٤٢,٦٢٣,٢٦٧

٥,٩٥٠,٥٩٠ ٤,٠٨٥,٨٢٢

(٤١٦,٢٠١) (٢٩٤,٧٨٠)

٦,٣٦٦,٧٩١ ٤,٣٨٠,٦٠٢

٤٧,٦٧٧,٦٥٧ ٣٨,٥٣٧,٤٤٥

(١٠,٥٥٦,٦٨٩) (١٥,٠٩٨,٠٠٦) الفوائد المدينة

صا�� الدخل من الفوائد

الرسوم والعمولات الدائنة

الرسوم والعمولات المدينة

صا�� الدخل من الرسوم والعمولات

صا�� الدخل من الفوائد والرسوم والعمولات

ألف ل.س.قألف ل.س.قإيضاح
٢٠٢٥٢٠٢٤

٢٦٥٨,٢٣٤,٣٤٦ ٥٣,٦٣٥,٤٥١ الفوائد الدائنة

(٣٢٥,٥١٣) ١٤,٣٥٩,٨٢٩ صا�� الأر�اح / (ا��سائر) الناتجة عن التعاملات بالعملات الأجن�ية

٥٤,٦٥٤,٠٧١ (١٣٦,٦٠٧,٩٨٦) (خسائر) / أر�اح غ�� محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع الب�يوي

٩٩,٦٠٣ ٣٠١,٤٩٦ إيرادات �شغيلية أخرى

١٠٨,٠٥٦,٤٠٨ (٧٩,٣٢٣,٣٩٤) إجما�� الدخل ال�شغي��

(٥٦,٩٦٢,١٠٠) (٧٠,٨١٨,٣٠٢) إجما�� المصروفات ال�شغيلية

٥١,٠٩٤,٣٠٨ (١٥٠,١٤١,٦٩٦) (ا��سارة) / الر�ح قبل الضر�بة

١١

١٢

١٣

٢٠

٣٢

(١٨,٩٩٦,٢٣١)٣٣ (٢٢,٧٦٨,٨٧٢)

٣,٩٢٧,٦١٧ ٥٤٧,٧٤٤

(٢,٠٩٥,٣٠٨) (١,٣٩٧,٠١٥)

(٩٧١,٥١٣) (٩٠١,٠٤١)

(٢٨١,٦٨٢) (٣٣٩,٨٥٣)

(٣,٥٢٨,٣٩٢) (٦,٨١٦,٣٤٩) اس��لا�ات موجودات ثابتة ملموسة

إطفاءات موجودات غ�� ملموسة

اس��لا�ات حق استخدام أصول مستأجرة

مصروف مخصصات متنوعة 

(مصروف) اس��داد/ مخصص ا��سائر الائتمانية المتوقعة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ١٤ ٩,٦٦٣,٥٤٣ إيراد ضر��� مؤجل

مصار�ف �شغيلية أخرى

(٣,٨٦٢,٩٩٧)١٤ (٣,٢٩٨,٥٠٧) مصروف ضر�بة ر�ع رؤوس الأموال �� ا��ارج

(٣٥,٠١٦,٥٩١)٣١ (٣٨,٠٤٧,٤٢٨) نفقات الموظف�ن

بيان الدخل

٩٣٥.٢٧ (٢,٥٧١.٥١) حصة السهم الأساسية وا��فضة (ل��ة سور�ة قديمة)

صا�� (خسارة) / ر�ح السنة

٣٤

(١٤٣,٧٧٦,٦٦٠)٤٧,٢٣١,٣١١

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام
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ألف ل.س.ق

الأول كـــــانـــــــون   ٣١ فـــي  كــــــمــــا 

ألف ل.س.ق
٢٠٢٥٢٠٢٤

٤٧,٢٣١,٣١١ (١٤٣,٧٧٦,٦٦٠) (خسائر) / أر�اح السنة

٤٧,٤٩٤,٦٥٣ (١٤٣,٦٢١,٧٠٣) الدخل الشامل للسنة

٢٦٣,٣٤٢ ١٥٤,٩٥٧ صا�� التغ�� �� القيمة العادلة للموجودات المالية من خلال الدخل الشامل الأخر

 إ�� بيان الدخل:
ً
مكونات الدخل الشامل الآخر ال�� لا يمكن تحو�لها لاحقا

بيان الدخل الشامل الآخر

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام
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الرصيد كما �� ١ �انون الثا�ي ٢٠٢٥

الدخل الشامل للسنة

الز�ادة �� رأس المال

مصار�ف ز�ادة رأس الما ل

الرصيد كما �� ٣١ �انون الأول ٢٠٢٥

٤,٧٠٢,٧٥٠

ألف ل.س.ق

٥,٠٥٠,٠٠٠

رأس المال الصادر
والمكت�ب بھ

والمسدد بال�امل

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ألف ل.س.ق

١,٢٦٢,٥٠٠

احتياطي قانو�ي

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ألف ل.س.ق

١,٧٦٧,٣٠٤

احتياطي خاص

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ألف ل.س.ق

١,٠١٠,٧٠٦

احتياطي التغ��
�� القيمة العادلة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ألف ل.س.ق

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

صا�� (خسارة) / 
ر�ح السنة

(١٤٣,٩٨٥)

ألف ل.س.ق

(١٠,٥٤٦,٠٠٥ )

خسائر م��اكمة
محققة

ألف ل.س.ق

٦٨٠,٥٠٦,٨٢٥

(خسائر) / أر�اح 
مدورة

غ�� محققة

٤,٧٠٢,٧٥٠

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

(١٤٣,٦٢١,٧٠٣)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ(١٤٣,٧٧٦,٦٦٠)١٥٤,٩٥٧

(١٤٣,٩٨٥)

(١٣٦,٦٠٧,٩٨٦)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــتخصيص ر�ح السنة (٧,١٦٨,٦٧٤)١٤٣,٧٧٦,٦٦٠ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ألف ل.س.ق

٦٧٩,٠٥١,٣٣٠

٥٩٨,٥٥٢,٩١٠٥٨٧,٤٨٣,٠٤٥(٢٥,٢٨١,٤٢٤)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٩,٧٥٢,٧٥٠١,٢٦٢,٥٠٠١,٧٦٧,٣٠٤١,٤٢٩,٠٠٥

٤٧,٤٩٤,٦٥٣ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٢٦٣,٣٤٢٤٧,٢٣١,٣١١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٥٤,٦٥٤,٠٧١(٧,٤٢٢,٧٦٠)(٤٧,٢٣١,٣١١)ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٧٣٥,١٦٠,٨٩٦٧٢٦,٥٤٥,٩٨٣(١٧,٩٦٨,٧٦٥)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٥,٠٥٠,٠٠٠١,٢٦٢,٥٠٠١,٧٦٧,٣٠٤١,٢٧٤,٠٤٨

ا��موع

الرصيد كما �� ١ �انون الثا�ي ٢٠٢٤

الدخل الشامل للسنة

تخصيص ر�ح السنة

الرصيد كما �� ٣١ �انون الأول ٢٠٢٤

٧٣٥,١٦٠,٨٩٦٧٢٦,٥٤٥,٩٨٣(١٧,٩٦٨,٧٦٥)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ٥,٠٥٠,٠٠٠١,٢٦٢,٥٠٠١,٧٦٧,٣٠٤١,٢٧٤,٠٤٨

بيان التغ��ات �� حقوق الملكية

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام
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١٣

١١ - ١٢

٢٠

٣٢

٢٠٨,٢٢٥ (٦٠٦)

٣,٨١٠,٠٧٤ ٧,١٥٦,٢٠٢

٩٧١,٥١٣ ٩٠١,٠٤١

٥١,٠٩٤,٣٠٨ (١٥٠,١٤١,٦٩٦) (ا��سارة) / الر�ح قبل الضر�بة

�عديلات

اهتلاك حق استخدام أصول مستأجرة

اس��لا�ات واطفاءات

(أر�اح) / خسائر بيع موجودات ثابتة

ألف ل.س.قألف ل.س.قإيضاح
٢٠٢٥٢٠٢٤

التدفقات النقدية من ال�شاطات ال�شغيلية

٥٥,٣٤٤ ١,٤٦٤,٧٤٦ التغ�� �� مخصص مصار�ف قضائية مستحقة من مق��ض�ن متع��ين

٢,٠٩٥,٣٠٨ ١,٣٩٧,٠١٥ مصروف مخصصات متنوعة

(٣,٩٢٧,٦١٧) ٥٤٧,٧٤٤ مصروف / (اس��داد) مخصص ا��سائر الائتمانية المتوقعة

٢٧,٧٩٢,٠٠٠ ٨٨,٣٣٦,٠٤٣ الز�ادة �� ودا�ع بنوك ال�� يز�د استحقاقها الأص�� عن ثلاثة أشهر

١١٧,٢٠٩,٢٧٥ ٣٠٠,٤٧٧,٩٧٤ الز�ادة �� ودا�ع الز�ائن

٦٨,٣٩٤,٩٦٠ ٧٩٧,٧٢١,٨٠٠ صا�� الأموال الناتجة من الأ�شطة ال�شغيلية قبل الضر�بة

(١٤٥,٦٤٤) (٢,٢٠٣,٦٥٤) ال��امات ضر��ية إضافية مدفوعة

(٣,١٧٥,٤١٨) (٤,١٨٥,٤٤٩) ضر�بة الر�ع ع�� إيرادات خارج القطر المدفوعة

٦٥,٠٧٣,٨٩٨ ٧٩١,٣٣٢,٦٩٧ صا�� الأموال الناتجة من الأ�شطة ال�شغيلية �عد الضر�بة

١٣٠,٩٥١ (١,٩٦٢,٦٠٣)

(٢٢,٣١٥,٤٩١) (٧٣,٩٧١,٣٥٣)

(٤٠,٨٦٣,٦٢٦) ٤٨٨,١٤٧,٢٩٠

(٧,١٣١,٠٠٠) (١٠,٩٨٧,٧٨٧)

(٣٤٦,٩١٦) (٢,٠٦٧,٥٦٨) ا��سارة قبل التغ��ات �� الموجودات والمطلو�ات ال�شغيلية

التغ��ات �� الموجودات والمطلو�ات ال�شغيلية

الز�ادة �� إيداعات لدى مصرف سور�ة المركزي (احتياطي نقدي إلزامي)

النقص / (الز�ادة) �� إيداعات لدى مصارف

الز�ادة �� ال�سهيلات الائتمانية المباشرة

(الز�ادة) / النقص �� موجودات أخرى

(٥,٠٠٥,١٧٦) ٦,٣٩٠,٦١٤ الز�ادة / (النقص) �� مطلو�ات أخرى

(١,٠٧٥,٠٥٧) ٣,٣٥٩,١٩٠ الز�ادة / (النقص) �� التأمينات النقدية

(٥٤,٦٥٤,٠٧١) ١٣٦,٦٠٧,٩٨٦ خسائر / (أر�اح) غ�� محققة ناتجة عن تقييم مركز القطع الب�يوي

بيان التدفقات النقدية
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الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام

بيان التدفقات النقدية (تتمة)

١١

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (٤٥٣,٩١٢)

٨٩,٥٩٨ ٩٢,٠٣٠

(٤٢٦,٨٦٠) (١,٠١٨,١٤١)

(١٩,٧٩٧,٠٩١) (٨,٦٨٥,٥٩٧) شراء موجودات ثابتة مادية

شراء موجودات غ�� ملموسة

بيع موجودات ثابتة مادية

الز�ادة �� موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

ألف ل.س.قألف ل.س.قإيضاح
٢٠٢٥٢٠٢٤

الأ�شطة الاس�ثمار�ة

(٢٠,١٣٤,٣٥٣) (١٠,٠٦٥,٦٢٠) صا�� الأموال المستخدمة �� الأ�شطة الاس�ثمار�ة

الأ�شطة التمو�لية

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (٥٠٤,٤٦٥) مدفوعات ال��امات التأج��

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ (١٤٣,٩٨٥) مصار�ف ز�ادة رأس المال

٤٥,٠٢٣,٧٣٤ ٧٣٩,٢٠١,٦٥٣

٨٤,١٨٩ (٤٦,١١٩,٧٢٤) تأث�� �غ��ات أسعار الصرف ع�� النقد وما يوازي النقد

صا�� الز�ادة �� النقد وما يوازي النقد

٣٢٨,٤٢٣,٩٨٣ ٣٧٣,٤٤٧,٧١٧ النقد وما يوازي النقد �� بداية السنة

٣٥٣٧٣,٤٤٧,٧١٧ ١,١١٢,٦٤٩,٣٧٠ النقد وما يوازي النقد �� ��اية السنة

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٤,٧٠٢,٧٥٠

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ٤,٠٥٤,٣٠٠

ز�ادة رأس المال

صا�� الأموال الناتجة من الأ�شطة ا لتمو�لية

١٠,٢٧٧,١٨١ ١٤,٠٦٩,٧٩٢

٥٩,١٥٣,٤٥٨ ٥٤,٢٨٠,٢٤٤

التدفقات النقدية ال�شغيلية من الفوائد

فوائد مقبوضة

فوائد مدفوعة
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إقرار ب��ة واكتمال المعلومات و البيانات الواردة �� التقر�ر السنوي

 بأح�ام الفقرة ( ك ) من المادة رقم ( ٨ ) نظام الإفصاح والشفافية الصادرة عن مجلس مفو��� هيئة الأوراق و الأسواق المالية فإن مجلس إدارة البنك 
ً
عملا

العر�ي – سور�ة يقر �عدم وجود أية أمور جوهر�ة قد تؤثر ع�� استمرار�ة البنك خلال السنة المالية القادمة ٢٠٢٦ و�قر بمسؤوليتھ عن إعداد البيانات 
المالية و توفر نظام رقابة �� البنك.

الهيئة  ا��اضعة لإشراف ورقابة  ل��هات  ) من نظام الإفصاح والشفافية   ٨ ) المادة  ) من  ( ك  الفقرة  بأح�ام   
ً
عملا

المعلومات والبيانات  نقر ب��ة و دقة واكتمال  فإننا  المالية  الصادرة عن مجلس مفو��� هيئة الأوراق و الأسواق 
الواردة �� التقر�ر.

الدكتور خالد واصف الوز�ي
رئ�س مجلس الإدارة

أحمد جمال ز�دان
المدير العام

محمد يمان مسلم عرنوس
النائب الثا�ي للمدير العام


